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CHRISTOPHER WILLIAMS

Kiev 88, 4.6 Ibs. (2.1 Kg)

Producdo: Zavod Arsenal Factory, Kiev, Ucrania.

Data de produgao: 1983-87 Douglas M. Parker Studio,
Glendale, Califérnia.

28 de Margo, 2003 (NR. 1,2,3), 2003

Triptico, trés provas por transferéncia de corantes.
Cada fotografia: 16 x 20 inches,

40.6 x 50.8 cm

Courtesy David Zwirner, New York

As pecas que ilustram este Relatério e Contas integram a coleccdo de fotografia BES art que o Banco esta a constituir desde 2004 através de trabalhos recentes de conceituados
artistas plasticos contemporaneos internacionais e portugueses.

CAPA
RUI CALCADA BASTOS
Sem Titulo # 08/05,

2005 Prova cromogénea de ampliagdo digital (Processo LightJet Lambda) « 85 x 110 cm
Edigao 2/3 + PA

©
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4050 — 344 Porto / Portugal
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Assembleia-Geral

Nuno Miguel Matos Silva Pires Pombo (Presidente)
Gustavo Alexandre Dinis Gomes Ferreira (Secretdrio)

Conselho de Administracao

Pedro Guilherme Beauvillain de Brito e Cunha (Presidente)
Augusto Tomé Pires Fernandes Pedroso (Vogal)

Antonio Miguel Natdrio Rio-Tinto (Vogal)

Miguel Maria Pitté Reis da Silveira Moreno (Vogal)

Nuno Miguel Pombeiro Gomes Diniz Clemente (Vogal)

l ‘ T )t
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Peter Brito e Cunha Tomé Pedroso Miguel Rio-Tinto Miguel Moreno Nuno Clemente

(Presidente)

Fiscal Unico

José Manuel Macedo Pereira (ROC)



RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ELGER ESSER
1967, Estugarda, Alemanha, Baie de la Somme, France, 2005

Prova por revelacdo cromogénea, colada sobre Diasec «» 181 x 242 cm
Edicao 3/7

Courtesy Sonnabend Gallery
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Senhores Accionistas,

Nos termos da Lei e do Contrato de Sociedade, o Conselho de Administracdo tem a honra de submeter a apreciacao de V.Exas o Relatério de Gestdo e as

respectivas Contas da Seguros LOGO, S.A. respeitantes ao exercicio de 2008.

ENQUADRAMENTO MACROECONGMICO
SITUACAO ECONOMICA INTERNACIONAL

O ano de 2008 foi marcado pelo prolongamento e aprofundamento da cri-
se do crédito hipotecario subprime nos Estados Unidos e pela sua trans-
formagdo gradual numa crise de confianca generalizada, com reflexos no
sistema financeiro e na actividade econémica a nivel global.

A maior percepcao dos riscos de liquidez e de solvabilidade (com a fa-
|éncia ou perda de independéncia de algumas instituicdes financeiras
nos Estados Unidos e na Europa) resultou numa relutancia quase total
das instituicdes em se exporem entre si nos mercados monetario e de
crédito. A indisponibilidade de cedéncia de liquidez por parte do sector
privado foi particularmente visivel entre o final do 3° trimestre e o inicio
do 4° trimestre, ndo obstante as intervengdes agressivas das autoridades
no sentido de assegurar o regular funcionamento dos mercados.

Na Zona Euro, a taxa de juro Euribor a 3 meses subiu de 4,684% para um
maximo de 5,393% (observado no inicio de Outubro), terminando o ano
em 2,892%, apés as descidas das taxas de referéncia e as fortes injec-
coes de liquidez no mercado monetario levadas a cabo pelo Banco Central
Europeu (BCE). O aumento da incerteza (sobretudo associada ao sector
financeiro) e as expectativas de desaceleracdo da actividade econémica
penalizaram fortemente os principais indices accionistas, tanto nos EUA
como na Zona Euro.

A elevada volatilidade foi também visivel nos mercados de commodities.
Na primeira metade do ano, o preco do petréleo exibiu uma forte ten-
déncia de subida, atingindo um valor préximo de USD 150/barril em Ju-
Iho. Esta evolucdo ficou a dever-se a forte procura oriunda dos mercados
emergentes, as dificuldades de expansdo da oferta global e, em particu-
lar, a um aumento da procura de natureza especulativa.

A expectativa de abrandamento da procura e, mais tarde, a probabili-
dade crescente associada a um cendrio de recessdo global retiraram o
suporte a procura especulativa e contribuiram para uma forte correccao
em baixa do preco do barril, que fechou o ano em valores ligeiramente
acima de USD 40/barril. A mesma tendéncia de correccdo foi observada
ao nivel das matérias-primas ndo energéticas, contribuindo, assim, para
uma descida significativa da inflacdo (e das expectativas de inflacdo) no
final do ano.

O ambiente monetario e financeiro mais restritivo, a ‘secagem’ de liqui-
dez nos mercados de capitais, a forte subida dos precos das commodities
e da inflacdo na primeira metade do ano e, por Gltimo (mas ndo menos
importante), uma deterioracdo significativa dos indices de confianca dos
agentes econémicos, alimentaram uma desaceleragdo, ou mesmo con-
traccdo, da actividade nas principais economias desenvolvidas. Embora
mantendo perspectivas de crescimento mais favordveis que a Europa e
os Estados Unidos, os mercados emergentes foram também afectados
pela deterioracdo global dos niveis de confianca, quer ao nivel da activi-
dade, quer, sobretudo, ao nivel dos mercados financeiros.

A Zona Euro sofreu, em 2008, um expressivo abrandamento, tendo o
crescimento do PIB sido de 0,8%, apds o registo de 2,6% observado em
2007. Deve, contudo, sublinhar-se que apenas no 1° trimestre do ano foi
verificado um crescimento trimestral positivo, tendo nos restantes tri-
mestres sido observada uma contraccdo da actividade, que se acentuou
na parte final do ano.

De facto, o desempenho da economia da Zona Euro foi sendo crescente-
mente influenciado por uma maior restritividade das condicdes de finan-
ciamento, por um efeito riqueza negativo decorrente da desvalorizacao
ocorrida nos mercados accionista e por um aumento generalizado do
clima de incerteza.

A deterioracdo do sentimento de empresarios e consumidores foi eviden-
te, com os respectivos indices a atingirem niveis historicamente baixos
nos ultimos meses do ano. Assim, foi essencialmente a procura interna
que liderou a trajectéria de abrandamento, crescendo apenas 0,7%, apés
2,4% no ano de 2007. Também as exportagdes e as importagdes exibiram
uma trajectéria de desaceleragdo ao longo do ano, as primeiras penaliza-
das pela desaceleragdo do comércio a nivel global e pela apreciacdo do
euro verificada na primeira metade do ano e as segundas acompanhando
a desaceleracao da procura interna.

Apesar desta evolugdo da actividade, a taxa de desemprego média anual
manteve-se idéntica a registada em 2007, em 7,5% da populacdo activa,
sendo, no entanto, visivel uma trajectéria de agravamento na parte final
do ano (8,1% no 4° trimestre). No plano dos precos, a taxa de inflacdo
média anual agravou-se de 2,1% para 3,4%, em consequéncia da subida
acentuada do preco do petréleo nos mercados internacionais, sobretudo
na primeira metade de 2008. De referir, no entanto, que a taxa de varia-
¢do homodloga desceu significativamente no ultimo trimestre, atingindo
um registo de 1,6% em Dezembro.

Num ambiente monetdrio e financeiro mais restritivo, depois de ter ele-
vado em 25 pontos base a taxa de juro de referéncia emJulho, para 4,25%,
o BCE reduziu, entre Outubro e Dezembro, aquela taxa num montante
acumulado de 175 pontos base, para 2,5%. A cotagao do euro registou,
no conjunto do ano de 2008, uma depreciacao de 4,3% relativamente ao
délar, encerrando o ano a EUR/USD 1,3953.

De referir que, na primeira metade do ano, se observou uma aprecia-
¢do da divisa europeia, tendo sido alcancado um maximo de EUR/USD
1,5990 em Abril, ocorrendo no segundo semestre uma visivel correccao
em baixa.

SITUACAQ ECONOMICA NACIONAL

Embora sem exposicao directa ao fenémeno do crédito subprime, a eco-
nomia portuguesa sofreu, em 2008, os impactos da crise de confian¢a no
sistema financeiro internacional, da subida dos precos das matérias-pri-
mas (na primeira metade do ano) e da desaceleracdo da procura externa.
Neste contexto, o crescimento anual do PIB desceu de 1,9% para 0%, re-
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gistando-se duas quedas trimestrais consecutivas da actividade econé-
mica na segunda metade do ano.

Para esta evolucdo contribuiram, sobretudo, a forte desaceleragao das
exportacbes, com o respectivo crescimento anual a descer de 7,5% para
0,4%, e a queda do investimento, que registou uma variacao de -0,5%,
ap6s um crescimento de 3,1% no ano anterior. O arrefecimento das ex-
portacoes esteve associado, sobretudo, a evolucdo desfavoravel da ac-
tividade econémica nas economias de Espanha, Reino Unido, Estados
Unidos, Alemanha e Franga, com quem Portugal mantém relagdes comer-
ciais privilegiadas.

De referir, no entanto, que as exportagdes portuguesas para alguns des-
tinos menos tradicionais mantiveram um dinamismo elevado. Destacam-
se, neste caso, as economias de Angola e do Magrebe e, em menor grau,
algumas economias na Asia e na América Latina. A desaceleracdo das
exportacoes foi comum as mercadorias e aos servicos.

A formacgdo bruta de capital fixo foi, sobretudo, condicionada pelo am-
biente monetario e financeiro mais restritivo (que se concretizou numa
subida generalizada dos spreads de crédito para empresas e familias)
e pela deterioracdo das expectativas de evolucdo da procura, visivel na
tendéncia de queda, ao longo do ano, dos principais indicadores de con-
fianca das empresas.

No conjunto de 2008, o crescimento do consumo privado manteve-se re-
lativamente estabilizado, em 1,4%. Este registo implica um crescimento
ainda superior ao do PIB e sugere uma nova reduc¢do da taxa de poupanca
das familias, para um valor em torno de 5,5% do PIB. Ndo obstante a ten-
déncia negativa registada pelo indice de confianca dos consumidores, as
despesas das familias terdo sido suportadas, na segunda metade do ano,
pela desaceleracao dos precgos e pela descida das taxas de juro.

A taxa de inflacdo média anual subiu de 2,5% para 2,6% em 2008, mas a
variacdo homdloga dos precos terminou o ano com um registo de apenas
0,8%. A taxa média anual de desemprego desceu de 8,0% para 7,6% da
populagdo activa, reflectindo o crescimento ligeiramente acima do po-
tencial observado nos dois anos anteriores. De registar, no entanto, que
o desemprego observou ja uma subida no Ultimo trimestre de 2008 (para
7,8%), em linha com a estagnacdo da actividade registada na segunda
metade do ano.

O défice das Administracdes Publicas voltou a reduzir-se em 2008, de
2,6% para 2,2% do PIB. Ao mesmo tempo, a desaceleracao das exporta-
¢bes e a manutencao de um crescimento sustentado das importagdes
contribuiram para um aumento do défice conjunto das balancas corrente
e de capital (isto é, das necessidades liquidas de financiamento da eco-
nomia portuguesa), de 8,3% para cerca de 10,0% do PIB.

MERCADO SEGURADOR

A grave crise do sistema financeiro, ao se alastrar por todos os secto-
res da economia, afectou também a actividade seguradora. A evolucdo
negativa do mercado de capitais, condicionou a valorizacdo da carteira
de investimentos do sector e as consequentes menos valias potenciais
afectaram os resultados do exercicio. Em casos pontuais, foi exigido um
reforco de capital préprio para manter as margens de solvéncia das segu-
radoras num nivel prudente.

A estagnacdo da economia portuguesa, aliada a ajustamentos tarifarios
em baixa (devido a uma cada vez mais intensa actividade concorrencial),
resultou numa histérica diminuicdo do volume global de prémios Nao
Vida.

O total da producao, Vida e Nao Vida, no valor de 15.336 milhdes de euros,
registou em 2008 um crescimento de 11,5% em relacdo ao ano anterior,

mas foi resultado do bom desempenho dos ramos Vida. Com efeito, com
um total de prémios de 11.012 milhdes de euros e uma taxa de cresci-
mento homoéloga de 17,5%, o segmento Vida foi o que mais contribuiu
para a evolucao positiva do mercado segurador em 2008.

O segmento Ndo Vida, com um volume de prémios de 4.324 milhdes de
euros, apresentou uma evolugao negativa em relagao ao ano anterior de
1,3%. As principais contribui¢des negativas vieram dos ramos Automaével
(-6,9%, justificada pela tendéncia de diminuicao do prémio médio e tam-
bém pela alteracdo do método de contabilizacdo da contribuicdo para o
Fundo de Garantia Automovel) e Acidentes de Trabalho (-2,8%, influencia-
da por ajustamentos tarifarios e diminuicao da actividade econémica).

Muitos dos restantes ramos Nao Vida tiveram uma evolucao positiva,
como é o caso dos seguros de Satde (+10,5%) que reflectem a continua
preocupagdo com os acessos aos cuidados de salde e os seguros de Cré-
dito e Caucdo (+14,4%) consequéncia do aumento da procura por este
tipo de garantias, no actual contexto conjuntural.

O peso da actividade seguradora no PIB passou de 8,45% em 2007 para
9,15% em 2008, o maior nivel de sempre. O segmento Vida contribui
com 6,57% para o PIB e o Nao Vida com 2,58% (5,75% e 2,69% em 2007,
respectivamente). A taxa de sinistralidade agravou-se em 2008, com es-
pecial destaque para Acidentes de Trabalho e Salde, cuja taxa continua
muito elevada, préxima dos 80%.

Relativamente ao enquadramento legal e regulamentar do sector segura-
dor, é de destacar pela sua importancia e relevancia a publicacdo da nova
Lei do Contrato de Seguro. Embora sé produza efeitos a partir do inicio
de 2009, o ano de 2008 foi de intensa preparagdo para este novo regime
juridico do contrato de seguro.

Existem outros projectos em fase de preparacdo, com destaque para o
Solvéncia Il, que tem sido objecto de varios estudos ao nivel dos varios
mercados, de onde se salienta, em 2008, a realizacdo do QIS 4, que se
saldou por uma participagao muito positiva do mercado segurador por-
tugués.

No que diz respeito ao mercado de seguro directo, com um volume de
prémios de 76,6 milhdes de euros, e contrariamente ao total do segmento
N&o Vida, continuou-se a assistir ao forte ritmo de crescimento verificado
nos ultimos anos, o qual se cifrou em 2008 em 16,4%. Este crescimento
esta alicercado na mudanca do comportamento dos consumidores, so-
bretudo nas zonas urbanas, onde os canais directos tém ganho peso face
aos canais tradicionais, e estd alinhado com as tendéncias sentidas nos
principais mercados europeus e americano.

Adicionalmente, o crescimento verificado em 2008 esteve também ligado
ao langamento de novas seguradoras, como foi exactamente o caso da
LOGO, e ao aparecimento de novas marcas ligadas as seguradoras direc-
tas ja existentes. Estes factores fizeram com que a penetracdo do segu-
ro directo no total do ramo Automdvel aumentasse cerca de 0,8 pp, de
aprox. 3,0% para aprox. 3,8%.

FACTOS RELEVANTES EM 2008

O lancamento comercial da LOGO ocorreu no dia 14 de Janeiro de 2008,
tendo sido assinalado com uma conferéncia de imprensa de apresenta-
cao da Empresa e com o inicio da primeira campanha publicitaria.

Tratou-se do culminar de um processo de reflexdo, decisao e implemen-
tacdo desenvolvido ao longo de grande parte de 2007, e ap6s a obtencdo
da devida autorizagdo para operagdo por parte do Instituto de Seguros de
Portugal (em Novembro de 2007).



Integrando o Grupo Espirito Santo (é detida a 100% pela Companhia de
Seguros Tranquilidade, S.A.), a LOGO insere-se na estratégia multi-espe-
cialista e multi-canal de abordagem ao mercado que o Grupo tem vindo a
seguir nos Ultimos anos.

Este facto, permite-lhe tirar partido de um elevado conjunto de sinergias,
ndo apenas a nivel de custo, como também de acesso a conhecimento,
plataformas e recursos que permitem potenciar as receitas e a sua efi-
cacia.

A LOGO foi constituida com um capital social de 15 milhdes de euros, o
qual foi realizado em7,5 milhdes de euros em 2007 e o restante em 2008.
Em 2008 existiu um reforco de 5 milhdes de euros de capital, totalizando
20 milhdes de euros.

PRINCIPAIS VARIAVEIS E INDICADORES DE
ACTIVIDADE

(milhares de euros)

Principais Varidveis 2008 2007
Balango

Investimentos 12 406

Activo liquido 16 890 7 500
Capital préprio 9117 7 500

Ganhos e perdas

Prémios brutos emitidos 4113
Prémios adquiridos, liquidos de resseguro 82
Custos com sinistros 2404
Custos com sinistros, liquidos de resseguro 634
Gastos de exploracdo liquidos 7792
Rendimentos 130
Resultado antes de impostos -10 880
Resultado liquido -10 890

Indicadores (%)

Taxa de sinistralidade 89,8
Gastos de exploragdo liquidos / Prémios brutos emitidos 189,5
Resultado liquido / Prémios brutos emitidos -264.8
Taxa de cobertura da margem de solvéncia 260,9

A ACTIVIDADE DA LOGO EM 2008

Com um objectivo inicial de aquisicdo de 20.000 clientes até final de
2008, a LOGO superou esse objectivo em quase 50%, atingindo os 28.641
clientes a 31 de Dezembro de 2008.

Serd de destacar, o peso da internet no total de clientes angariados, o
qual superou significativamente o objectivo definido, demonstrando o
grau de concretizacdo da estratégia delineada e a vantagem competitiva
adquirida face a concorréncia.

O comportamento na aquisicao de clientes neste primeiro ano de activi-
dade permitiu também superar o objectivo de volume de negdcios, tendo
a LOGO encerrado o0 ano com 4.113 milhares de euros de Prémios Brutos
Emitidos.

Contudo, o saldo técnico liquido de resseguro foi negativo em 1.390 mi-
Ihares de euros, devido ao impacto das provisdes técnicas, sobretudo a
necessidade de constituicao da provisdo para riscos em curso, a qual as-

cendeu a 2.612 milhares de euros - e que se relaciona com o facto de se
tratar de uma empresa em langamento.

A taxa de sinistralidade calculada através do racio (custos com sinistros,
deduzidos de custos imputados e de gestdo) / (prémios brutos adquiri-
dos, deduzidos de custos de aquisicdo diferidos), atingiu os 89,8%, valor
alinhado com o previsto no Business Plan.

Os custos operacionais, no montante de 9.570 milhares de euros, reflec-
tiram essencialmente custos incorridos com publicidade e propaganda,
despesas de maior relevancia numa seguradora directa, e que em 2008
englobam também a necessidade de maior investimento para o langa-
mento da Marca.

A carteira de investimentos foi condicionada pela gestao de tesoura-
ria, resultante da actividade operacional. A carteira de investimentos
s6 ganhou volume em Dezembro de 2008, na sequéncia da realizacdo
do Capital Social subscrito e do aumento do Capital Social. A carteira a
31.12.2008 apresentava um total de 12,7 milhdes de euros, constituida
na sua maioria por aplicacdes de curto prazo e por duas posigoes obriga-
cionistas de divida Publica e de entidades do Estado, ambas as posicoes
em taxa fixa.

Oresultado da actividade financeira apresenta um saldo de 131 mil euros,
o que corresponde a uma rentabilidade dos activos de 4,2%. Esta carteira
tera, nesta face inicial, sempre presente um cenario conservador com ob-
jectivo de minimizar riscos de taxa de juro e outros riscos de mercado.

Em consequéncia, o Resultado Liquido do Exercicio foi de -10.890 mi-
Ihares de euros, resultante do esforco inicial do arranque da actividade,
nomeadamente, do investimento em publicidade e dos impactos das pro-
visdes técnicas.

O final do ano ficou ainda marcado pelo aumento de Capital Social, de 15
milhdes de euros para 20 milhdes de euros, conforme enquadramento do
Business Plan, o que permitiu a LOGO apresentar um Capital Préprio em
2008 de 9.117 milhares de euros e um racio de solvabilidade na ordem
dos 260,9%, correspondente a um excesso de 5.148 milhares de euros,
face as necessidades da margem de solvéncia.

De referir que, os actuais niveis de capital da sociedade nao ddo cumpri-
mento aos requisitos minimos exigidos pelo Artigo 35.° do Cédigo das So-
ciedades Comerciais, ndo obstante o nivel actual de capital exigido para o
exercicio da actividade seguradora, se encontrar largamente ultrapassa-
do pelos niveis do racio de solvéncia mencionados.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Em 2008, o resultado liquido da Companhia foi negativo em 10.890.227
euros. Nos termos da alinea b) do Art. 376° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, propde-se a transferéncia dos resultados negativos de
10.890.227 euros para Resultados Transitados.

OBJECTIVOS PARA 2009

O ano de 2009 serd de consolidagdo do posicionamento e estratégia
provada em 2008, com vista a alcancar os objectivos definidos para o
triénio 2008-10, objectivos esses que se consubstanciam no alcancar de
100 mil clientes activos no final de 2010.



Neste contexto, durante 2009, a LOGO ird desenvolver a sua actividade
tendo em conta 3 objectivos principais a nivel da sua carteira de clientes:

« Consolidar o ritmo de aquisicdo de clientes, mantendo e melhorando os
niveis de eficacia alcangados nos Gltimos meses de 2008;

- Continuar a garantir a exceléncia no nivel do servico que presta aos
seus clientes, proporcionando processos simples e rapidos, em todos os
aspectos da sua actividade;

- Desenvolver politicas de retencao de clientes, que permitam manter o
churn em niveis reduzidos e alinhados com o sector.

Paralelamente, a empresa ird obviamente apostar na continua optimiza-
¢do do seu racio combinado, de forma a prosseguir o caminho com vista
a obtencao do break-even nos préximos anos.

CONSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administracao deseja expressar o seu reconhecimento ao
Accionista, face ao empenho e dedicacdo dos seus Colaboradores, bem
como a imprescindivel colaboracdo prestada pela Tranquilidade, no lan-
camento e desenvolvimento da nova Companhia LOGO.

Registamos igualmente, com apreco, a acgdo do Fiscal tnico Sr. Dr. José
Manuel Macedo Pereira, e agradecemos a colaboragao prestada pelo Ins-

tituto de Seguros de Portugal e pela Associacdo Portuguesa de Segurado-
res em varios dominios nas suas areas de competéncia.

Porto, 19 de Fevereiro de 2009

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Pedro Guilherme Beauvillain de Brito e Cunha
(Presidente)

Augusto Tomé Pires Fernandes Pedroso
(Vogal do Conselho Administracao)

Anténio Miguel Natario Rio-Tinto
(Vogal do Conselho Administracao)

Miguel Maria Pitté Reis da Silveira Moreno
(Vogal do Conselho Administracao)

Nuno Miguel Pombeiro Gomes Diniz Clemente
(Vogal do Conselho Administracao)
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BALANCO (ACTIVO) DE 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

ACTIVO

Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem

Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Activos financeiros detidos para negociacao

Activos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através de ganhos e perdas

Derivados de cobertura
Activos disponiveis para venda
Empréstimos e contas a receber
Depésitos junto de empresas cedentes
Qutros depoésitos
Empréstimos concedidos
Contas a receber
Outros
Investimentos a deter até a maturidade
Terrenos e edificios
Terrenos e edificios de uso préprio
Terrenos e edificios de rendimento
Outros activos tangiveis
Inventarios
Goodwill
Outros activos intangiveis
Provisdes técnicas de resseguro cedido
Provisdo para prémios ndo adquiridos
Provisdo para sinistros
Provisdo para participagdo nos resultados
Provisdo para compromissos de taxa
Provisdo para estabilizacdo de carteira

Qutras provisdes técnicas

Activos por beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo

Outros devedores por operacoes de seguros e outras operagdes

Contas a receber por operacdes de seguro directo

Contas a receber por outras operagdes de resseguro

Contas a receber por outras operagoes
Activos por impostos
Activos por impostos correntes
Activos por impostos diferidos
Acréscimos e diferimentos
QOutros elementos do activo

Activos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas

TOTAL ACTIVO

Notas do Anexo

10

12

13

13

(milhares de euros)

Exercicio

Imparidade,
Valor Bruto Depreciacdes / Valor Liquido

Amortizacdes ou

Ajustamentos
654 654
12 406 12 406
78 11 67
988 219 769
2782 2782
1396 1396
1386 1386
278 66 212
160 66 94
118 118
17186 296 16 890

Exercicio Anterior

7 500

7500

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Rui Manuel Paulo Dias

O DIRECTOR DA CONTABILIDADE

Pedro Manuel Borges Medalhas da Silva

O DIRECTOR FINANCEIRO E ADMINISTRATIVO
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O DIRECTOR-GERAL

José Pedro Barros Inacio

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Pedro Guilherme Beauvillian de Brito e Cunha
Augusto Tomé Pires Fernandes Pedroso
Anténio Miguel Natario Rio-Tinto
Miguel Maria Pitté Reis da Silveira Moreno
Nuno Miguel Pombeiro Gomes Diniz Clemente



BALANCO (PASSIVO) DE 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(milhares de euros)

PASSIVO E CAPITAL PROPRIO Notas do Anexo Exercicio Exercicio Anterior

PASSIVO

Provisdes técnicas 6 035

Provisdo para prémios ndo adquiridos 4 1700

Provisdo para sinistros 1723

De vida

De acidentes de trabalho

De outros ramos 4 1723

Provisdo para participacdo nos resultados

Provisdo para compromissos de taxa

Provisdo para estabiliza¢do de carteira

Provisdo para desvios de sinistralidade

Provisdo para riscos em curso 4 2612

Qutras provisdes técnicas

Outros passivos financeiros

Derivados de cobertura

Passivos subordinados

Depésitos recebidos de resseguradores

QOutros

Passivos por beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo

Outros credores por operagdes de seguros e outras operagdes 1219

Contas a pagar por operagdes de seguro directo 13 10

Contas a pagar por outras operagdes de resseguro 13 593

Contas a pagar por outras operagoes 13 616

Passivos por impostos 140
Passivos por impostos correntes 24 137
Passivos por impostos diferidos 24 3

Acréscimos e diferimentos 13 379

Outras provisdes

Outros passivos

Passivos de um grupo para alienacdo classificado como detido para venda

TOTAL PASSIVO 7773

CAPITAL PROPRIO

Capital 25 20000 7500

(Accoes proprias)

Outros instrumentos de capital

Reservas de reavaliacao 10

Por ajustamentos no justo valor de activos financeiros 26 10

Por revalorizacdo de terrenos e edificios de uso préprio

Por revalorizagdo de activos intangiveis

Por revalorizagdo de outros activos tangiveis

Por ajustamentos no justo valor de instrumentos de cobertura em coberturas de fluxos de caixa

Por ajustamentos no justo valor de cobertura de investimentos liquidos em moeda estrangeira

De diferencas de cambio

Reserva por impostos diferidos 26 -3

QOutras reservas

Resultados transitados

Resultado do exercicio -10890

TOTAL CAPITAL PROPRIO 9117 7500

TOTAL PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 16 890 7500

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O DIRECTOR DA CONTABILIDADE O DIRECTOR FINANCEIRO E ADMINISTRATIVO O DIRECTOR-GERAL O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Rui Manuel Paulo Dias Pedro Manuel Borges Medalhas da Silva Luis Miguel Matos de Amaral Maria Ribeiro José Pedro Barros Inicio Pedro Guilherme Beauvillian de Brito e Cunha

Augusto Tomé Pires Fernandes Pedroso
Anténio Miguel Natario Rio-Tinto
Miguel Maria Pitté Reis da Silveira Moreno
Nuno Miguel Pombeiro Gomes Diniz Clemente
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GANHOS E PERDAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

CONTA DE GANHOS E PERDAS Notas do Anexo

Prémios adquiridos liquidos de resseguro

Prémios brutos emitidos 14
Prémios de resseguro cedido 14
Provisdo para prémios ndo adquiridos (variagao) 4el4d
Provisdo para prémios ndo adquiridos, parte resseguradores (variacao) 4eld
Custos com sinistros, liquidos de resseguro 4

Montantes pagos
Montantes brutos
Parte dos resseguradores
Provisdo para sinistros (variacdo)
Montante bruto
Parte dos resseguradores
Outras provisdes técnicas, liquidas de resseguro 4
Participacdo nos resultados, liquida de resseguro
Custos e gastos de exploracdo liquidos 21
Custos de aquisicao
Custos de aquisi¢ao diferidos (variagao) 4
Gastos administrativos
Comissoes e participagdo nos resultados de resseguro
Rendimentos 16
De juros de activos financ. ndo valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas
De juros de passivos financ. ndo valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas
Outros
Gastos financeiros 16
De juros de activos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas
De juros de passivos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas
Qutros
Ganhos liquidos de activos e passivos financeiros ndo valorizados ao justo valor através ganhos e perdas
De activos disponiveis para venda
De empréstimos e contas a receber
De investimentos a deter até a maturidade
De passivos financeiros valorizados a custo amortizado
De outros
Ganhos liquidos de activos e passivos financeiros valorizados ao justo valor através ganhos e perdas
Ganhos liquidos de activos e passivos financeiros detidos para negociacdo
Ganhos liquidos de activos e passivos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo valor
através de ganhos e perdas

Diferengas de cdmbio

Ganhos liquidos pela venda de activos ndo financeiros que ndo estejam classificados como activos ndo
correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas
Perdas de imparidade (liquidas reversao)

De activos disponiveis para venda

De empréstimos e contas a receber valorizados a custo amortizado

De investimentos a deter até a maturidade

De outros
Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de resseguro 20
Outras provisdes (variagao)
Outros rendimentos/gastos 20
Goodwill negativo reconhecido imediatamente em ganhos e perdas
Ganhos e perdas de associadas e empreendimentos conjuntos contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial
Ganhos e perdas de activos ndo correntes ndo correntes (ou grupos para alienacao) classificados como
detidos para venda
RESULTADO LiQUIDO ANTES DE IMPOSTOS
Imposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos correntes 24
Imposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos diferidos
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Exercicio

Técnica Ndo Técnica Total
Ndo-Vida

82 82
4113 4113
-3302 -3302
-2125 -2125
1396 1396
634 634
300 300
684 684
-384 -384
334 334
1720 1720
-1386 -1386
2612 2612
7792 7792
7630 7630
-425 -425
1732 1732
-1145 -1145
59 71 130
59 71 130
4 4
4 4
20 20
-70 -70
-10 881 1 -10 880
-10 -10
-10 881 -9 -10 890

(milhares de euros)

Exercicio Anterior

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O DIRECTOR DA CONTABILIDADE O DIRECTOR FINANCEIRO E ADMINISTRATIVO
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MAPA DE VARIACAO DE CAPITAIS PROPRIOS

MAPA DE VARIACAO DO CAPITAL PROPRIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(milhares de euros)

Balango a 01 de Janeiro 2007
Aumentos/redugoes de capital

Balanco a 31 de Dezembro 2007
Aumentos/redugoes de capital

Ganhos liquidos por ajustamentos no justo valor
de activos financeiros disponiveis para venda

Total das varia¢des do capital préprio
Resultado liquido do periodo

Balanco a 31 de Dezembro 2008

7500

7 500
12500

12500

20 000

-10890

-10 890

7500

7 500
12500

12507
-10890

9117

LOGO_16
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DEMONSTRAGAQ DE FLUXOS DE CAIXA DE 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

DEMONSTRACAQ DE FLUXOS DE CAIXA

Fluxos de caixa de actividades operacionais

Resultado liquido do exercicio

Depreciagoes e amortizagdes do exercicio

Variagdo das provisoes técnicas de seguro directo

Variacdo das provisdes técnicas de resseguro cedido

Variacao de devedores por operagdes de seguro directo, de resseguro e outros
Variagao de outros activos e passivos por impostos

Variagdo de outros activos e passivos

Variacdo de credores por operagoes de seguro directo, de resseguro e outros

Fluxos de caixa de actividades de investimento
Variagdo nos activos financeiros disponiveis para venda

Aquisicdes de activos tangiveis e intangiveis

Fluxos de caixa de actividades de financiamento
Subscrigdo de capital

Variagdo liquida em caixa e equivalentes
Caixa e equivalentes no inicio do periodo

Caixa e equivalentes no fim do periodo

2008

-5874
-10890
230
6035
-2782
-212
140

386
1219

-13472
-12 406
-1066

12500
12500

- 6846
7500
654

(milhares de euros)

2007

7 500
7500

7 500

7 500
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

INFORMACOES GERAIS

A Seguros LOGO, S.A. (adiante designada por LOGO ou Companhia) foi constituida em finais de 2007, é detida a 100% pela Companhia de Seguros Tranqui-
lidade, S.A., e iniciou a actividade em 01 de Janeiro de 2008, tendo o lancamento comercial da operacgao sido efectuado a 14 de Janeiro do mesmo ano.

A Companhia tem sede social na Rua D. Manuel Il, 290, no Porto, estando registada com o NIPC 508278600 e matriculada na Conservatdria do Registo
Comercial de Porto sob o mesmo nimero.

Exerce a actividade de seguros em Portugal, explorando até ao momento o ramo Automével, estando contudo habilitada a explorar outros ramos Nao
Vida, sob a supervisdo do Instituto de Seguros de Portugal (ISP) e mediante a autorizagdo n® 1175, de Novembro de 2007.

A LOGO tem como objectivo explorar o segmento de canais directos (telefone e internet), actuando no mercado sem qualquer tipo de intermediarios,
através de uma proposta de valor assente na simplicidade, rapidez e inovacao.

0 segmento de canais directos do ramo N&o Vida apresenta um crescimento de dois digitos, sendo que durante o ano de 2008, e para além da LOGO, se
assistiu ao lancamento de outras seguradoras e/ou marcas dedicadas a exploracdo desse segmento.

As notas incluidas no presente anexo respeitam a ordem estabelecida no Plano de Contas para as Empresas de Seguros, sendo de referir que os nimeros
que ndo sdo indicados, ndo tém aplicacdo por inexisténcia de valores ou situagdes a reportar, ou ndo sao relevantes.

INFORMACAOQ POR SEGMENTOS

Até ao momento, a LOGO apenas explora o ramo de seguro automével, para o qual foi autorizada pelo ISP e as suas politicas e regras de subscricdo visam
obter o maximo beneficio da segmentacdo das tarifas dos varios produtos, para particulares, e utilizar todas as fontes de informacao disponiveis para
avaliacdo da qualidade dos riscos fisicos, financeiros e morais.

0 segmento de negdcio objecto de relato é o de linha de negécio no qual os produtos e solugdes que a Companhia tem ao dispor dos seus clientes, estdo
naturalmente relacionados com o segmento Automaével.

A LOGO optou por ter produtos pré-definidos, que vao de encontro as necessidades dos grupos alvo identificados, simplificando fortemente o processo de
escolha, disponibilizando até ao momento quatro produtos para Automéveis e um produto para Motociclos, consoante as diferentes coberturas preten-
didas: LOGO Light, LOGO Topping, LOGO Lease, LOGO Max e LOGO Moto.

A andlise das principais rubricas das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2008, segmentada pela linha de negdcio mais relevante é como
segue:

(milhares de euros)

Total Néo Vida Automével
Rubricas de ganhos e perdas
Prémios brutos emitidos 4113 3767
Prémios de resseguro cedido 3302 3014
Prémios brutos adquiridos 1988 1828
Resultado dos investimentos 55 53
Custos com sinistros brutos 2404 2404
Custos de exploragdo brutos 8937 8399
Resultado técnico -10881 -10236
Rubricas de balanco
Activos afectos a representacdo das provisdes técnicas 7241 6898
Provisdes técnicas 6 035 5750

.20



BASE DE P,REPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DAS POLITICAS
CONTABILISTICAS

BASES DE APRESENTACAO

As demonstracdes financeiras da LOGO agora apresentadas, reportam-se ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 e foram preparadas de acordo
com o Plano de Contas para as Empresas de Seguros (“PCES 07”), emitido pelo ISP e aprovado pela Norma Regulamentar n.° 4/2007-R, de 27 de Abril, e
subsequentes alteracdes descritas na Norma n.° 20/2007-R de 31 de Dezembro, e ainda de acordo com as normas relativas a contabilizacdo das opera-
coes das empresas de seguros estabelecidas pelo ISP.

Este novo Plano de Contas introduziu os International Financial Accounting Standards (IFRS) em vigor tal como adoptados na Unido Europeia, excepto os
critérios de mensuragdo dos passivos resultantes dos contratos de seguro definidos no IFRS 4 - Contratos de Seguro. Os IFRS incluem as normas contabi-
listicas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as interpretacdes emitidas pelo Internacional Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC), e pelos respectivos 6rgdos antecessores.

A Companhia adoptou o IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes bem como o IAS 1 (alterado) - Apresentacdo das demonstracdes financeiras
- Requisitos de divulgacdo de capital regulamentar. Estas normas, de aplicagdo obrigatéria com referéncia a 1 de Janeiro de 2007, tiveram impacto ao
nivel das divulgagoes apresentadas, ndo tendo tido qualquer efeito nos capitais proprios da Companhia. De acordo com as disposigoes transitérias destas
normas, sdo apresentados valores comparativos relativamente as novas divulgagdes exigidas.

Adicionalmente, a Companhia adoptou a partir de 2008 o IAS 39/IFRS 7 - Reclassificagdao de Instrumentos Financeiros e, o IFRIC 14/IAS 19 - Limite para
activos de beneficios definido, requisitos minimos de financiamento e sua interaccdo. A adopcdo destas interpretacdes ndo teve qualquer efeito nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

As politicas contabilisticas abaixo descritas, foram aplicadas de forma consistente para os periodos apresentados nas demonstracdes financeiras.

As demonstracdes financeiras estao expressas em milhares de euros, arredondado ao milhar mais préoximo, e estdo preparadas de acordo com o principio
do custo histérico, com excepcdo dos activos e passivos registados ao seu justo valor, nomeadamente activos financeiros disponiveis para venda. Os
restantes activos e passivos financeiros, bem como activos e passivos ndo financeiros, sdo registados ao custo amortizado ou custo histérico.

A preparacdo de demonstragdes financeiras de acordo com o Novo Plano de Contas para as Empresas de Seguros requer que a Companhia efectue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, activos e

passivos.

Estas estimativas e pressupostos sdo baseados na informacdo disponivel mais recente, servindo de suporte para os julgamentos sobre os valores dos
activos e passivos cuja valorizacdo ndo é suportada por outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo em 19 de Fevereiro de 2009.

PRINCIPAIS PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS VALORIMETRICOS ADOPTADOS

Classificacdo

A Companhia classifica os seus activos financeiros no inicio de cada transaccdo considerando a intengdo que lhes estd subjacente, de acordo com as
seguintes categorias:

- Activos financeiros disponiveis para venda, que inclui:
Os activos financeiros ndo derivados em que existe intencdo de manter por tempo indeterminado;
Os activos financeiros que sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial;

Os activos financeiros que nao se enquadrem nas categorias restantes.

- Empréstimos concedidos e contas a receber, que inclui os valores a receber relacionados com operacgdes de seguro directo, resseguro cedido e transac
coes relacionadas com contratos de seguro e outras transacgdes.

Reconhecimento, mensuracdo inicial e desreconhecimento

Aquisicdes e alienagdes de activos financeiros disponiveis para venda, sdo reconhecidos na data da negociagdo (trade date), ou seja, na data em que a
Companhia se compromete a adquirir ou alienar o activo.

Os activos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transacgao.
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Estes activos sdo desreconhecidos quando (i) expiram os direitos contratuais da Companhia ao recebimento dos seus fluxos de caixa ou (ii) a Companhia
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencao.

Mensuragdo subsequente

Os investimentos disponiveis para venda sdo registados ao justo valor sendo as respectivas variagdes reconhecidas em reservas, até que os investimentos
sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registados
em reservas € transferido para resultados.

As variages cambiais associadas a estes investimentos sdo reconhecidas também em reservas, no caso de acgdes, e em resultados, no caso de instru-
mentos de divida. Os juros, calculados a taxa de juro efectiva, e os dividendos sdo também reconhecidos na demonstracao dos resultados.

O justo valor dos activos financeiros cotados é o seu preco de compra corrente (bid-price). Na auséncia de cotacdo, a Companhia estima o justo valor
utilizando (i) metodologias de avaliagdo, tais como a utilizagcdo de pregos de transacgdes recentes, semelhantes e realizadas em condigdes de mercado,
técnicas de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliacdo de opcdes customizados de modo a reflectir as particularidades e circunstancias do ins-
trumento, e (ii) pressupostos de avaliacdo baseados em informagdes de mercado.

Os empréstimos concedidos e contas a receber, sdo posteriormente valorizados ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efectiva.
Os instrumentos financeiros para os quais ndo é possivel mensurar com fiabilidade o justo valor sdo registados ao custo de aquisigao.
Transferéncias entre categorias

Em Outubro de 2008 o IASB emitiu a revisdo da norma IAS 39 - Reclassificacdo de instrumentos financeiros (Amendements to IAS 39 Financial Instru-
ments: Recognition and Measurement and IFRS 7: Financial Instruments Disclosures).

Esta alteracdo veio permitir que uma entidade transfira de activos financeiros ao justo valor através de resultados para as carteiras de activos financeiros
disponiveis para venda, Empréstimos e contas a receber ou para activos financeiros detidos até a maturidade, desde que esses activos financeiros obe-
decam as caracteristicas de cada categoria. A Companhia ndo adoptou esta possibilidade.

Imparidade

A Companhia avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, apresenta sinais de impa-
ridade. Para os activos financeiros que apresentam sinais de imparidade, é determinado o respectivo valor recuperdvel, sendo as perdas por imparidade
registadas por contrapartida de resultados.

Um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade resultante de um
ou mais eventos que ocorreram apdés o seu reconhecimento inicial, tais como: (i) para os titulos representativos de capital, uma desvalorizacao continu-
ada ou de valor significativo na sua cotagao, e (ii) para titulos de divida, quando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor estimado dos fluxos
de caixa futuros do activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade.

De acordo com as politicas da Companhia, 30% de desvalorizagdo no justo valor de um instrumento de capital é considerada uma desvalorizagdo signifi-
cativa e o periodo de 1 ano é assumido como uma desvalorizacdo continuada do justo valor abaixo de custo de aquisicao.

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial acumulada em reservas, correspondente a di-
ferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor actual, deduzida de qualquer perda de imparidade no activo anteriormente reconhecida em resultados,
é transferida para resultados.

Se num periodo subsequente o montante da perda de imparidade diminui, a perda de imparidade anteriormente reconhecida é revertida por contra-
partida de resultados do exercicio até a reposicao do custo de aquisicdo se o aumento for objectivamente relacionado com um evento ocorrido apds o
reconhecimento da perda de imparidade, excepto no que se refere a ac¢des ou outros instrumentos de capital, caso em que a reversao da imparidade é
reconhecida em reservas.

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual da sua liquidagdo ser efectuada mediante a entrega de
dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem, empréstimos, credores por operagdes de seguro directo e resseguro e outros passivos. Estes passivos

financeiros sdo registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transaccdo incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortiza-
do, com base no método da taxa efectiva.

122



As transaccdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio em vigor na data da transacgdo. Os activos e passivos monetdrios expressos
em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa de cdmbio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversdo
sdo reconhecidas em resultados, excepto quando classificadas como coberturas de fluxos de caixa ou coberturas de um investimento liquido, em que as
variagdes cambiais resultantes sdo reconhecidas em reservas.

Os activos e passivos ndo monetdrios registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos a taxa de cdmbio a data da tran-
sacgdo. Activos e passivos ndo monetdrios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data
em que o justo valor foi determinado.

Os activos tangiveis da Companhia encontram-se valorizados ao custo deduzido das respectivas amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade.

Os custos subsequentes com os activos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provdvel que deles resultardo beneficios econémicos futuros para a
Companhia. Todas as despesas com manutencgao e reparacao sdo reconhecidas como custo, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.
As amortizagdes dos activos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, as seguintes taxas de amortizacdo que reflectem a vida
Util esperada dos bens:

Tipo de Activos Nimero de Anos
Equipamento informatico 3
Mobilidrio e material 8
Instalagdes interiores 10
Maquinas e ferramentas 5a8

A vida Util esperada dos bens é revista em cada data de balanco e ajustada, se apropriado, de acordo com o padrao esperado de consumo dos beneficios
econémicos futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do activo.

Quando existe indicagdo de que um activo possa estar em imparidade, o IAS 36 exige que o seu valor recuperdvel seja estimado, devendo ser reconhe-
cida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um activo exceda o seu valor recuperdvel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas na

demonstracdo dos resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor
actual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da sua alienacao no fim da sua vida util.

Os custos incorridos com a aquisicdo de software sdo capitalizados, assim como as despesas adicionais suportadas pela Companhia necessarias a sua
implementacdo. Estes custos sdo amortizados de forma linear ao longo da vida Gtil esperada destes activos, normalmente 3 anos.

Os custos directamente relacionados com o desenvolvimento de aplicagdes informaticas pela Companhia, sobre os quais seja expectavel que estes ve-
nham a gerar beneficios econémicos futuros para além de um exercicio, sdo reconhecidos e registados como activos intangiveis. Estes custos sdo amor-

tizados de forma linear ao longo da vida Util esperada destes activos, a qual ndo excede na sua maioria os 5 anos.

Os custos com a manutencgdo de programas informaticos sdo reconhecidos como custos quando incorridos.

A Companhia classifica as operacoes de locacdo como locagdes financeiras ou locacdes operacionais, em funcdo da sua substancia e ndo da sua forma
legal cumprindo os critérios definidos no IAS 17 - Locagdes.

Sdo classificadas como locagdes financeiras as operacdes em que os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um activo sdo transferidas para o
locatdrio. Todas as restantes operacdes de locacdo sao classificadas como locagées operacionais.

Nas locacdes operacionais os pagamentos efectuados pela Companhia a luz dos contratos de locacdo operacional sdo registados em custos nos periodos
a que dizem respeito.
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Caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balango, onde se incluem
a caixa e as disponibilidades em instituicdes de crédito.

Os contratos de resseguro sao revistos de forma a determinar se as respectivas disposi¢cdes contratuais pressupdem a transferéncia de um risco de segu-
ro significativo. Os contratos de resseguro que ndo pressuponham a transferéncia de risco de seguro significativo sdo contabilizados utilizando o método
do depésito e registados em empréstimos como activos ou passivos financeiros relacionados com a actividade de resseguro. Os montantes recebidos ou
pagos ao abrigo destes contratos sdo contabilizados como depésitos utilizando o método da taxa de juro efectiva.

No decurso da sua actividade, a LOGO cede negécio. Os valores a receber relacionados com a actividade de resseguro, incluem saldos a receber de empre-

sas de seguro e de resseguradores relacionados com responsabilidades cedidas. Os valores a pagar aos resseguradores, sdo calculados de acordo com as
disposi¢cdes contratuais previamente definidas.

Bdnus

As remuneracdes variaveis dos colaboradores sdo contabilizadas em resultados do exercicio a que respeitam.

Responsabilidade por férias e subsidio de férias

Incluida na rubrica de Acréscimos e Diferimentos do passivo, corresponde a cerca de 2 meses de remuneragdes e respectivos encargos, baseada nos

valores do respectivo exercicio, e destina-se a reconhecer as responsabilidades legais existentes no final de cada exercicio perante os empregados pelos
servigos prestados até aquela data, a regularizar posteriormente.

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre lucros sdo reconhecidos em resultados, excep-
to quando estdo relacionados com itens que sdo reconhecidos directamente nos capitais préprios, caso em que sdo também registados por contrapartida
dos capitais proprios.

Os impostos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliacdo de investimentos disponiveis para venda sdo posteriormente reconhecidos
em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que Ihes deram origem.

Os impostos correntes sdo os que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributdvel apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e
utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada em cada jurisdicao.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balanco, sobre as diferencas temporarias entre os valores conta-
bilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balanco em cada
jurisdicao e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias. Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos apenas na medida

em que seja expectdvel que existam lucros tributaveis no futuro capazes de absorver as diferencas temporarias dedutiveis (incluindo prejuizos fiscais
reportaveis).

Sdo reconhecidas provisdes quando (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, (ii) seja provdvel que o seu pagamento venha a ser
exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacao.

Os resultados referentes a juros de activos financeiros disponiveis para venda e ao justo valor por via de resultados sdo reconhecidos nas rubricas espe-
cificas de ganhos e perdas.

O calculo do custo amortizado é efectuado utilizando o método da taxa efectiva, sendo o seu impacto registado em rendimentos de investimento.

A taxa de juro efectiva é a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.
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Para o calculo da taxa de juro efectiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por
exemplo opgdes de pagamento antecipado), ndo considerando, no entanto, eventuais perdas de crédito futuras. O calculo inclui as comissdes que sejam
parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transaccdo e todos os prémios e descontos directamente relacionados com a transacgao.

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sdo reconhecidos quando recebidos.

Os resultados por accdo basicos sdo calculados dividindo o resultado liquido da Companhia pelo nimero médio ponderado de acgdes ordinarias emiti-
das.

Activos e passivos financeiros sdo apresentados no balanco pelo seu valor liquido quando existe a possibilidade legal de compensar os montantes ja re-
conhecidos e exista a intencdo de os liquidar pelo seu valor liquido ou realizar o activo e liquidar o passivo simultaneamente.

Os montantes destes ajustamentos sdo calculados com base no valor dos prémios por cobrar e nas dividas de cobranca duvidosa, segundo a aplicacdo
dos critérios estabelecidos pelo ISP.

Um segmento de negdécio é um conjunto de activos e operagdes que estdo sujeitos a riscos e proveitos especificos diferentes de outros segmentos de
negocio.

Um segmento geografico é um conjunto de activos e operacgdes localizados num ambiente econémico especifico que estd sujeito a riscos e proveitos que
sdo diferentes de outros segmentos que operam em outros ambientes econdémicos.

PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA ELABORACAO DAS DEMONSTRACGOES FINANCEIRAS

Os IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de Administracdo utilize o julgamento e faga as estimativas
necessarias de forma a decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado.

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos pela Companhia sdo analisadas como segue,
no sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afecta os resultados reportados da Companhia e a sua divulgagao.

Considerando que em muitas situacdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adoptado pelo Conselho de Administracdo, os resultados repor-
tados pela Companhia poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido.

O Conselho de Administracdo considera que as escolhas efectuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada
a posicao financeira da Companhia e das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

As alternativas analisadas de seguida sdo apresentadas apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intencao
de sugerir que outras alternativas ou estimativas sdo mais apropriadas.

A Companhia determina que existe imparidade nos seus activos disponiveis para venda quando existe uma desvalorizacdo continuada ou de valor signi-
ficativo no seu justo valor. A determinagao de uma desvalorizagao continuada ou de valor significativo requer julgamento.

De acordo com as politicas da Companhia, 30% de desvalorizagdo no justo valor de um instrumento de capital é considerada uma desvalorizagdo signifi-

cativa e o periodo de 1 ano é assumido como uma desvalorizagdo continuada do justo valor abaixo de custo de aquisicdo, para instrumentos de capital e
eventos que alterem os cash flows futuros estimados para titulos de divida.
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Adicionalmente, as avaliagdes sdo obtidas através de precos de mercado ou de modelos de avaliacdo os quais requerem a utilizacdo de determinados
pressupostos ou julgamento no estabelecimento de estimativas de justo valor.

Da utilizacdo de metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas, podera resultar num nivel diferente de perdas por
imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados da Companhia.

A determinacdo dos impostos sobre os lucros requer determinadas interpretacdes e estimativas. Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar
num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

De acordo com a legislacdo fiscal em vigor, as Autoridades Fiscais tém a possibilidade de rever o cdlculo da matéria colectavel efectuado pela Companhia
durante um periodo de quatro anos.

Desta forma, é possivel que haja correc¢des a matéria colectdvel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No en-
tanto, é conviccdo do Conselho de Administracdo da Companhia, de que ndo havera correcgdes significativas aos impostos sobre lucros registados nas
demonstracdes financeiras.

As provisoes técnicas incluindo provisdes para sinistros correspondem as responsabilidades futuras decorrentes dos contratos.

Os pressupostos utilizados foram baseados na experiéncia passada de valores de mercado. Estes pressupostos poderao ser revistos se for determinado
que a experiéncia futura venha a confirmar a sua desadequacao.

As provisdes técnicas decorrentes de contratos de seguro incluem (i) provisdo para prémios ndo adquiridos, (ii) provisdo para riscos em curso e (iii) pro-
visdo para sinistros reportados e nao reportados incluindo as despesas de regularizacao respectivas.

Quando existem sinistros provocados ou contra os tomadores de seguro, qualquer montante pago ou que se estima vir a ser pago pela Companhia é
reconhecido como perda nos resultados.

A Companhia estabelece provisdes para pagamento de sinistros decorrentes dos contratos de seguro. Na determinacgdo das provisdes técnicas decorren-
tes de contratos de seguro, a Companhia avalia periodicamente as suas responsabilidades utilizando metodologias actuariais e tomando em considera-
¢do as coberturas de resseguro respectivas.

As provisdes sdo revistas periodicamente por actudrios qualificados. A Companhia regista provisdes para sinistros do ramo ndo vida para cobrir a estima-
tiva do custo Ultimo dos sinistros reportados e ndo reportados no final de cada data de balanco.

As provisdes para sinistros ndo representam um cdlculo exacto do valor da responsabilidade, mas sim uma estimativa resultante da aplicacdo de técnicas
de avaliacdo actuariais. Estas provisdes estimadas correspondem a expectativa da Companhia de qual serd o custo Ultimo de regularizagdo dos sinistros,
baseado numa avaliagdo de factos e circunstancias conhecidas nessa data, numa revisdo dos padrdes histéricos de regularizacdo, numa estimativa das
tendéncias em termos de frequéncia da sinistralidade, teorias sobre responsabilidade e outros factores.

Varidveis na determinagdo da estimativa das provisées podem ser afectadas por eventos internos e/ou externos nomeadamente alteracdes nos proces-
sos de gestdo de sinistros, inflacdo e alteracdes legais. Muitos destes eventos ndo sdo directamente quantificdveis, particularmente numa base prospec-
tiva.

Adicionalmente, podera existir uma diferenca temporal significativa entre o momento da ocorréncia do evento seguro (sinistro) e o montante em que

este evento é reportado a Companhia. As provisdes sdo revistas regularmente e através de um processo continuo a medida que informacao adicional é
recebida e as responsabilidades vao sendo liquidadas.
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NATUREZA E EXTENSAO DAS RUBRICAS E DOS RISCOS RESULTANTES DE CONTRATOS DE
SEGURO E ACTIVOS DE RESSEGURO

PRESTACAOQ DE INFORMACAO QUE PERMITA IDENTIFICAR E EXPLICAR AS QUANTIAS INDICADAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
RESULTANTES DE CONTRATOS DE SEGURO

A Companhia emite contratos que incluem risco seguro. Existe um contrato de seguro quando uma das partes aceita risco significativo de outra parte
(tomador de seguro) e acorda compensa-la se um evento futuro especifico e incerto a afectar adversamente. A mensuragdo dos contratos de seguro é
feita de acordo com os seguintes principios:

Reconhecimento de custos e proveitos

Os custos e os proveitos sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo
com o principio contabilistico da especializacdo do exercicio.

Prémios

Os prémios brutos emitidos de seguro directo, de resseguro aceite e de resseguro cedido sdo registados respectivamente como proveitos e custos, no
exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

A andlise quantitativa dos prémios de seguro directo e de resseguro cedido é abordada na Nota 14.

Provis@o para prémios ndo adquiridos

A Provisdo para Prémios ndo Adquiridos é baseada na avaliacdo dos prémios emitidos até ao final do exercicio, mas com vigéncia ap6s essa data.

A Companhia, de acordo com a Norma n.° 19/94-R e 3/96-R do ISP, calculou esta provisao contrato a contrato, recibo a recibo, mediante a aplicacdo do
método pro-rata temporis a partir dos prémios brutos emitidos deduzidos dos respectivos custos de aquisicdo, relativos a contratos em vigor.

Custos de aquisicdo

Os custos de aquisicdo que estdo directa ou indirectamente relacionados com a venda de contratos, sdo capitalizados e diferidos pelo periodo de vida
dos contratos. Os custos de aquisicao diferidos estao sujeitos a testes de recuperabilidade no momento da emissdo dos contratos e sujeitos a testes de
imparidade a data de balanco.

Os custos de aquisicdo diferidos sdo amortizados ao longo do periodo em que os prémios associados a esses contratos vao sendo adquiridos. De acordo
com a Norma n.° 19/94-R e 3/96-R do ISP, o diferimento destes custos esta limitado a 20% da provisdo para prémios nao adquiridos.

Provisdo para sinistros

A provisdo para sinistros corresponde aos custos com sinistros ocorridos e ainda por liquidar, a responsabilidade estimada para os sinistros ocorridos e
ainda ndo reportados (IBNR) e aos custos directos e indirectos associados a sua regularizacdo no final do exercicio.

Esta provisdo é determinada a partir da analise dos sinistros pendentes no final de cada exercicio e da consequente estimativa da responsabilidade
existente nessa data, e por uma andlise actuarial tendo em conta as caracteristicas especificas do negécio, de forma a fazer face a responsabilidade com
sinistros participados apds o fecho do exercicio.

Provisdo para riscos em curso

A provisdo para riscos em curso corresponde ao montante estimado para fazer face a provdveis indemnizagdes e encargos a suportar apés o termo do
exercicio e que excedam o valor dos prémios ndo adquiridos, dos prémios exigiveis relativos aos contratos em vigor e dos prémios que se renovam em
Janeiro do ano seguinte.

De acordo com o estipulado pelo ISP, o montante da Provisdo para Riscos em Curso a constituir deverd ser igual ao produto da soma dos prémios brutos
emitidos imputdveis ao(s) exercicio(s) seguinte(s) (prémios ndo adquiridos) e dos prémios exigiveis ainda ndo processados relativos a contratos em vigor,

por um racio que tem por base o somatério dos racios de sinistralidade, despesas e cedéncia ao qual é deduzido o racio de investimentos.
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Provisées para o resseguro cedido

As provisdes para o resseguro cedido sdo determinadas aplicando os critérios acima descritos para o seguro directo. Relativamente a Provisdo para Si-
nistros deve, consoante o resseguro provenha do seguro directo ou do resseguro aceite, ser calculada em conformidade com o previsto no normativo em
vigor.

Variacoes de provisdes técnicas de seguro directo e de resseguro

A provisdo para prémios ndo adquiridos (PPNA) de seguro directo e resseguro aceite reflectida no passivo liquida dos custos de aquisi¢do diferidos (CAD)
é analisada como segue:

(milhares de euros)

Acidentes e doenca - - - - - -
Incéndio e outros danos - - - - - -
Automével 1939 388 1551 - - -
Maritimo, aéreo e transportes - - - - - -
Responsabilidade civil geral - - - - - -
Crédito e caucgdo - - - - - _
Proteccdo juridica - - - - _ -

Assisténcia 186 37 149 - - -
Diversos - - - - - -
Total 2125 425 1700 - - -

A variacdo da provisdo prémios ndo adquiridos (PPNA) de seguro directo e resseguro aceite é reflectida na conta de ganhos e perdas pelo seu valor bruto
dentro do grupo de Prémios adquiridos e o valor de custos de aquisicdo diferidos (CAD) no grupo de Custos e gastos de exploracdo, e pode ser analisada
da mesma forma que no quadro anterior dado que se trata do 1° ano de actividade.

A provisdo para prémios ndo adquiridos de resseguro cedido reflectida no activo e a respectiva variacdo anual na conta de ganhos e perdas é analisada
como segue:

(milhares de euros)

Acidentes e doenca - - - -
Incéndio e outros danos - - -
Automével 1241 - 1241 -
Maritimo, aéreo e transportes - - - -
Responsabilidade civil geral - - - -
Crédito e caugao - - - -
Proteccdo juridica - - - -

Assisténcia 155 - 155 -
Diversos - - - -
Total 1396 = 139 =
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A provisdo para sinistros de seguro directo e resseguro aceite reflectida no passivo e a respectiva variacdo anual na conta de ganhos e perdas é analisada
como segue:

(milhares de euros)

Acidentes de trabalho - - - -
Acidentes pessoais e doenca - - - -
Incéndio e outros danos - - - -
Automovel 1723 - 1720 -
Maritimo, aéreo e transportes - - - -
Responsabilidade civil geral - - - -
Crédito e caugao - - - -
Proteccdo juridica - - - -
Assisténcia - - - -
Diversos - - - -

Total 1723 o 1720 o

O saldo da provisao para sinistros inclui uma provisdo estimada no montante de 332 milhares de euros relativo a sinistros ocorridos antes de 31 de De-
zembro de 2008 e ainda ndo reportados (IBNR) e inclui ainda uma estimativa no montante de 24 milhares de euros para encargos de gestdo relativos a
regularizacdo dos sinistros pendentes declarados e nao declarados.

A provisdo para sinistros de resseguro cedido reflectida no activo e a respectiva variagdo anual na conta de ganhos e perdas é analisada como segue:

(milhares de euros)

Acidentes de trabalho - - - -
Acidentes pessoais e doenca - - - -
Incéndio e outros danos - - - -
Automovel 1386 - 1386 -
Maritimo, aéreo e transportes - - - -
Responsabilidade civil geral - - - -
Crédito e caucao - - - _
Proteccdo juridica - - - -
Assisténcia - - - -
Diversos - - - -

Total 1386 o 1386 o

O saldo da provisao para sinistros de resseguro cedido inclui uma provisdo estimada no montante de 295 milhares de euros relativo a sinistros ocorridos
antes de 31 de Dezembro de 2008 e ainda ndo reportados (IBNR).
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A discriminacdo dos custos com sinistros de 2008, conforme formato requerido pelo ISP relativo ao Anexo 3, é analisado como segue:

(milhares de euros)

Acidentes e doenca - - - -
Incéndio e outros danos - - - -

Automével
Responsabilidade civil 271 153 1291 1715
Outras coberturas 209 51 429 689

Maritimo, aéreo e transpostes - - - -
Responsabilidade civil geral - - - -
Crédito e caucao - - - -
Proteccdo juridica - - - -
Assisténcia - - - -

Diversos - - - -

Total 480 204 1720 2404

Resseguro Aceite - - - -

Total Geral 480 204 1720 2404

A provisdo para riscos em curso reflectida no passivo e a respectiva variagdo anual na conta de ganhos e perdas é analisada como segue:

(milhares de euros)

Acidentes de trabalho - - - -
Acidentes pessoais e doenca - - - -
Incéndio e outros danos - - - -
Automovel 2476 - 2476 -
Maritimo, aéreo e transportes - - - -
Responsabilidade civil geral - - - -
Crédito e caugao - - - -

Proteccdo juridica - - - -

Assisténcia 136 - 136 -
Diversos - - - -
Total 2612 o 2612 o

Os valores de Outras provisdes técnicas liquidas de resseguro expressas na conta de ganhos e perdas correspondem a variacdo da provisdo para riscos
em curso de seguro directo.

O célculo da Provisdo para riscos em curso foi alvo de um procedimento extraordinario, solicitado pela Companhia e devidamente aprovado pelo ISP no
ambito da Norma n°® 4/1998 de 16 de Marco, através do qual se teve em consideragdo o cardcter especial e particular de um inicio de uma operacao, ori-
ginando uma necessidade de constitui¢ao de provisdao menor.

Para tal, foram considerados determinados ajustamentos, em particular, no que respeita as despesas operacionais e de aquisicdo, que apresentam em

2008 valores anormalmente elevados em termos proporcionais aos prémios, e que em nada representam custos recorrentes associados a uma operagao
em curso normal.
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NATUREZA E EXTENSAO DOS RISCOS ESPECIFICOS DE SEGUROS

O risco especifico de seguros corresponde ao risco inerente a comercializagdo de contratos de seguros, desenho de produtos e respectiva tarifacdo, ao
processo de subscricdo e de provisionamento das responsabilidades e a gestdo dos sinistros e do resseguro. Nos seguros ndo-vida, o risco pode ser sub-
dividido em Risco de Prémios, Risco de Reservas e Risco Catastréfico.

Os processos de subscricdo, provisionamento e resseguro encontram-se devidamente documentados no que respeita as principais actividades, riscos e
controlos no relatério de politica de risco.

Em termos sucintos, os mecanismos de controlo de maior relevancia sdo:

- Delegacdo de Competéncias definidas formalmente para os diferentes processos;

- Segregacdo de fungdes entre as areas que procedem a andlise de risco, que elaboram tarifarios e emitem pareceres técnicos e que emitem as apdlices;
- Acesso limitado as diferentes aplicacdes de acordo com o respectivo perfil de utilizador;

- Digitalizacdo da documentagao nos processos de emissao e na gestdo de sinistros;

- Procedimentos de conferéncias casuisticas, relatérios de excepcao e auditorias;

- Politica de recrutamento e formacdo adequada as responsabilidades e complexidade técnica das diferentes fungoes.

O nivel de provisdes é acompanhado mensalmente, com principal enfoque nas provisdes para sinistros sobre as quais sdo efectuadas andlises regulares
sobre a suficiéncia das mesmas.

Os eventuais ajustamentos resultantes de alteragdes nas estimativas das provisdes sao reflectidos nos resultados correntes de exploracdo. No entanto,
devido ao facto da constituicdo das provisdes para sinistros ser um processo necessariamente incerto, ndo pode haver garantias de que as perdas efec-
tivas ndo sejam superiores as estimadas, estando este risco coberto pelo capital suplementar de solvéncia.

A LOGO pratica uma politica de resseguro cedido baseada em tratados proporcionais e ndo proporcionais. O programa de resseguro em 2008 é constituido
por um tratado proporcional em Quota Parte e por tratados ndo proporcionais - Excedente de Sinistro para o ramo de Automdével e um tratado proporcio-
nal em Quota Parte para o ramo de Assisténcia, conforme quadro seguinte:

RAMOS Tipo de Resseguro
Automével (responsabilidade civil) Excesso de perdas (XL)
Automovel (danos préprios) Excesso de perdas (XL)
Automavel Excesso de perdas (XL)
Automovel

Quota parte

Assisténcia Quota parte

A andlise de sensibilidade do risco de seguros, tendo em atencdo as suas principais condicionantes, é como segue:

(milhares de euros)

Impacto no Resultado Antes

o de Impostos
AREA DE ANALISE Cendrios P
2008 2007
Custos com sinistros Aumento de 10% nos custos com sinistros do exercicio, liquidos de resseguro -170 -
Despesas Aumento de 10% nos custos de exploracao, liquidos de resseguro -280 -

O risco de variagdes no nivel de custos com sinistros e de despesas gerais deriva da influéncia que é exercida nestas rubricas seja por razdes de maior
ocorréncia de factos geradores de custo, inflagdo ou menor eficiéncia interna.
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NATUREZA E EXTENSAO DO RISCO DE MERCADO, RISCO DE CREDITO, RISCO DE LIQUIDEZ E RISCO OPERACIONAL

O risco de mercado resulta do nivel ou da volatilidade dos precos de mercado dos instrumentos financeiros e inclui ainda os riscos associados ao uso de
instrumentos financeiros derivados e esta fortemente relacionado com o risco de mismatching entre activos e passivos. Compreende o risco cambial,
risco de accoes, risco imobiliario, risco de taxa de juro, risco de spread e risco de concentracao.

A gestdo do risco de mercado é integrada no ambito da Politica Financeira, nas regras de afectacdo de activos por classe e tipo de emitente, através da
estrutura do Comité Financeiro. As politicas de investimento adoptadas pela LOGO, pautam-se por prudentes niveis de aceitacdo de risco e diversificacao
de carteira, atendendo a evolucdo dos mercados financeiros.

Estd em processo de introducdo o Comité de Gestdo de Risco Global e a criagdo de grupos de trabalho de riscos econémicos e financeiros que terdo como
principais atribuicoes:

- Orientar a introdugdo de modelos de gestdo de risco integrados, bem como modelos de capital econémico, aprovados pelo Conselho de Administracao;

- Validar, numa perspectiva técnica, a modelacao dos riscos técnicos e dos riscos financeiros, a serem elaborados pela Direcgdo de Risco Global e Controlo
Interno e aprovados pelo Conselho de Administracao;

- Desenvolver indicadores de tolerancia com base nos modelos e monitorizar as variagées dos indicadores;

- Desenvolver mecanismos de controlo de riscos considerando o apetite ao risco e as respectivas tolerancias definidos pelo Conselho de Administracao;

- Definir estratégias integradas de mitigacdo de risco, numa légica de adequacdo de activos e passivos para analise em sede de Comité de Gestdo de Risco
Global.

O Comité de Gestdo de Risco Global tera como principais responsabilidades, analisar e verificar a conformidade das decisdes tomadas pela Companhia
com a estratégia e as politicas estabelecidas para a gestdo do risco, controlo interno e compliance. Serd igualmente monitorizada a gestdo dos diversos
riscos a que a Companhia se encontra sujeita e propostos planos de accao ao Conselho de Administracao, quando tal se justificar.
Durante o ano de 2009 estd previsto a coordenacdo entre o Comité Financeiro, responsdvel pela politica de investimento e o Comité de Gestao de Risco
Global.
Risco cambial
O risco cambial é originado pela volatilidade das taxas de cdmbio face ao Euro, pelo que dadas as caracteristicas da carteira da LOGO, ndo existe exposi-
¢do a este risco.
Risco de accdes
O risco de accoes decorre da volatilidade dos precos de mercado das accées e pretende medir apenas o risco sistematico, dado que o ndo sistematico é
considerado no risco de concentracdo. Dadas as caracteristicas da carteira da LOGO, ndo existe exposicao a este risco.
Risco imobilidrio
O risco imobilidrio é originado pela volatilidade dos precos do mercado imobilidrio, e dado que a LOGO ndo detém quaisquer imoéveis como sua proprie-
dade, ndo existe exposicao a este risco.
Risco de taxa de juro
O risco de taxa de juro existe para todos os activos cujo valor seja sensivel a alteracdes da estrutura temporal ou da volatilidade das taxas de juro. Em
termos de exposicdo ao risco, encontra-se sobretudo nas obrigagdes, maioritariamente de taxa varidvel. Ndo existem passivos sensiveis a este risco na
LOGO.

(milhares de euros)

Impacto nas Reservas de Justo

AREA DE ANALISE Cendrios Valor Antes de Impostos

2008 2007

Taxa de juro Descida de 100 b.p. na curva de taxa de juro - efeito nos activos - 66 -
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Risco de spread

O risco de spread reflecte a volatilidade dos spreads de crédito ao longo da curva de taxas de juro sem risco. A carteira de obrigacdes é composta por
titulos de emitentes com rating igual ou superior a “A”, sendo que quase dois tergcos da mesma sdo representados por titulos de rating maximo.

RATING

AAA

AA

A

BBB

BB

B

ccc
Unrated

Total

2008

62%
0%
38%
0%
0%
0%
0%
0%

100%

Valor

419

254

o o o o o

673

(milhares de euros)

2007

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

Valor

O O O O O o o o

Risco de concentracdo

O risco de concentracao refere-se a adicional volatilidade existente em carteiras muito concentradas e as perdas parciais ou permanentes pelo incumpri-

mento do emissor. A sua distribuicdo por sectores de actividade, é analisada como segue:

SECTOR DE ACTIVIDADE

Recursos basicos
Comunicacdes

Bens consumiveis (ciclico)
Bens consumiveis (ndo-ciclico)
Energia

Financeiro

Fundos

Divida publica

Industrial

Medicina

Tecnologia

Servigos publicos / colectivos

Outros

Activos financeiros disponiveis para venda

2008

2007

0%
0%
8%
0%
0%
2%
0%
3%
36%
0%
0%
0%
50%

100%

Valor Bruto

4472

6251

12 406

Imparidade

O O 0O 0O 0O 0O O o o o o o o

O O 0O 0O 0O 0O o o o o o o o

Valor Bruto

O O O O O O O o o o o o o

Imparidade

O O 0O 0O 0O 0O O o o o o o o

O risco advém da possibilidade da empresa de seguros ndo deter activos com liquidez suficiente para fazer face aos requisitos de fluxos monetarios ne-
cessdrios ao cumprimento das obrigagdes para com os tomadores de seguros e outros credores a medida que elas se vengcam.

Para tal a Companhia elabora um plano de tesouraria em base mensal, ajustado semanalmente as suas necessidades/excedentes de capital. A analise de

maturidade dos activos e passivos financeiros e ndo financeiros, em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é como segue:
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(milhares de euros)

2008 <1Més 1-3 Meses 3-12 Meses 1-5 Anos >5 Anos Sem Maturidade Total
Activos financeiros - 6905 254 5901 - 212 13272
Activos ndo financeiros - - - - - 3618 3618
Total de activos = 6905 254 5901 = 3830 16 890
Passivos financeiros - 613 - - - 606 1219
Passivos ndo financeiros - - - - - 6554 6554
Total de passivos - 613 - - - 7160 7773
Liquido 0 6292 254 5901 0 -3330 9117

Em 2007 existem activos financeiros no valor de 7,5 milhdes de euros correspondentes ao depésito da realizacdo inicial de capital e é um valor com ma-
turidade de 1 a 3 meses.

O risco de crédito corresponde as perdas possiveis por incumprimento ou deterioracdo nos niveis de crédito das contrapartes que se encontrem a mitigar
o risco existente, como os contratos de resseguro ou derivados, montantes a receber provenientes de mediadores, assim como outras exposicdes ao
crédito que ndo tenham sido considerados no risco de spread.

Apesar de com a legislacdo no ambito das cobrancas ter reduzido este risco, a evolucdo dos montantes e a antiguidade da divida é regularmente moni-
torizada.

Na seleccdo dos resseguradores e nos emitentes de valores mobilidrios foram definidos niveis minimos de rating, e existe um acompanhamento regular
da evolucao dos ratings das entidades em carteira.

Corresponde ao risco de perdas relevantes resultantes da inadequacao ou falhas em processos, pessoas ou sistemas, ou eventos externos. O risco legal
também é considerado no risco operacional.

« Sistema de Controlo Interno

O Sistema de Controlo pode ser definido como um conjunto de actividades de controlo que visam o cumprimento das politicas e procedimentos defini-
dos na Companhia. Como tal, o Controlo Interno representa a implementacdo de actividades de controlo para os riscos de ndo cumprimento das politi-
cas e procedimentos definidos, nomeadamente ao nivel das operacdes e compliance.

Neste sentido, os riscos apresentados no Sistema de Controlo Interno enquadram-se nos riscos operacionais apresentados no Sistema de Gestao de Risco,
embora com um nivel de detalhe superior.

A metodologia de abordagem ao Sistema de Controlo Interno adoptado compreende as seguintes fases:

- Identificacdo das unidades de negdcio e dos processos relevantes, considerando o risco associado;

- Documentagdo dos processos significativos onde se incluem os objectivos, as principais actividades, riscos e controlos associados;

- Avaliacdo do desenho dos controlos e identificacdo das oportunidades de melhoria associadas. Estas melhorias podem consubstanciar o refor¢co dos
controlos existentes ou a implementacdo de novos controlos;

- Realizacao de testes de efectividade sobre os controlos identificados, confirmacao das deficiéncias existentes e elaboracdo de um plano de correc-
coes;

- Preparacdo do Relatério de Politica de Risco.

A estrutura organizativa, ou modelo de governo, que suporta o desenvolvimento do sistema de gestdo de riscos e de controlo interno da Companhia as-
senta no modelo das trés linhas de defesa:

- Aum primeiro nivel, é representada pelas Direccdes da LOGO, que sdo as dreas responsaveis pela operacionalizagdo de gestdo de risco e respectivos
controlos;

- Um segundo nivel, representado pela Direcgdo de Risco Global e Controlo Interno detém uma func¢do de supervisdo, tendo como principais responsabi-
lidades a sistematizacdo das normas, politicas e monitoriza¢do do sistema de gestdo de risco, controlo interno e compliance.

- Um terceiro nivel, representado pela Direccdo Auditoria Interna e a Auditoria Externa, cabe uma funcdo de auditoria independente no ambito da gestdo
de riscos, tendo como principal objectivo providenciar a garantia da efectividade dos controlos.
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No contexto do Sistema de Controlo Interno foram definidos os responsaveis dos processos, que tém como principal funcdo assegurar que aquele sistema
apresente um nivel de robustez suficiente que permita minimizar a ocorréncia das perdas financeiras directas ou indirectas.

O Sistema de Controlo Interno na LOGO encontra-se devidamente formalizado no Relatério de Politica de Risco, definido no ambito da Norma do ISP
n°.14/2005-R, de 29 de Novembro, evidenciando, entre outras, as rubricas seguintes:

« Processos;

- Responsdveis e interlocutores dos processos;

- Principais actividades;

- Riscos: probabilidade de ocorréncia, impacto estimado e nivel de exposicao risco;
. Controlos;

- Avaliacao dos controlos;

« Recomendacdes.

SOLVENCIA

A LOGO monitoriza a solvéncia de acordo com a Norma Regulamentar n°6/2007-R de 27 de Abril, do ISP e o calculo da respectiva margem apresenta os
seguintes componentes:

(milhares de euros)

2008

Elementos constitutivos do Fundo de Garantia 8348
Margem de solvéncia a constituir 3200
Resultado na dptica dos prémios 367
Resultado na éptica dos sinistros 313
Resultado limite do n.° 8 do artigo 97.° 0
Fundo de Garantia minimo legal 3200
Excesso/insuficiéncia da margem de solvéncia 5148
Taxa de cobertura da margem de solvéncia 261%

ADEQUACAOD DOS PREMIOS E DAS PROVISOES
Relativamente a adequacado dos prémios, procede-se anualmente a andlise das bases técnicas e dos principios e regras actuariais utilizados para a cons-
trucdo das tarifas relativamente aos referidos seguros, verificando nomeadamente, dentro do que é razodvel prever, a adequacgdo dos prémios praticados

a uma base actuarial prudente de forma a garantirem os compromissos, assumidos pela seguradora, decorrentes dos sinistros associados aos seguros
em causa.

RACIOS DE ACTIVIDADE

Os principais racios de actividade apresentam os valores abaixo, sendo que os mesmos se encontram condicionados pelo facto de se tratar do primeiro
ano de actividade da empresa e dos efeitos naturais que dai resultam:

(%)

2008 2007

a) Racio de sinistralidade 251,3% -
b) Racio de aquisicao 175,2% -
c) Racio administrativo 42,1% -
Récio combinado 468,6% -

a) (Custos com sinistros + custos imputados + variagdo das provisoes técnicas + outros custos - proveitos técnicos) / Prémios adquiridos.
b) (Remuneracdes de mediacdo de aquisicdo + custos imputados + variacdo dos custos de aquisicao diferidos) / Prémios brutos emitidos.
c) (Remuneragdes de mediacdo administrativas + custos imputados) / Prémios brutos emitidos.
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MONTANTES RECUPERAVEIS DE SINISTROS

Os montantes recuperdveis, relativamente a prestacoes efectuadas pela ocorréncia de sinistros, provenientes da aquisicao dos direitos ou da obtencao
da propriedade, e o risco de ndo cobranca dos mesmos encontram-se incluidos nas rubricas abaixo mencionadas e ascendem aos seguintes montantes:

(milhares de euros)

2008 2007
Contas a receber 2 -
Ajustamento de crédito de cobranca duvidosa - -
Total liquido 2 -

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O inventario detalhado de participacdes e instrumentos financeiros é apresentado no final do anexo as demonstracdes financeiras através do Anexo 1,
conforme formato e ambito definido pelo ISP, sendo o resumo da sua decomposigdo como segue:

(milhares de euros)

2008 2007
Activos financeiros disponiveis para venda 12 406 -
Investimentos em filiais e associadas - -
Depésitos a prazo - -
Activos financeiros classificados ao justo valor através de ganhos e perdas - -
Activos financeiros detidos para negociacao - -
Total participagdes e instrumentos financeiros 12 406 -

ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA
O saldo desta tipologia de activo é decomposto como segue:

(milhares de euros)

2008 2007

Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores plblicos 419 -
De outros emissores 11987 -
Accoes - -
Outros titulos de rendimento variavel - N
Valor de balango 12 406 =
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A decomposicao dos valores finais de balanco em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, é como segue:

(milhares de euros)

Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 409 10 - 419
De outros emissores 11987 - - 11987
Accoes - = - -
Outros titulos de rendimento variavel - - - -
Saldo a 31 de Dezembro de 2008 12396 10 = 12 406

JUSTO VALOR DE ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS REGISTADOS AO CUSTO AMORTIZADO

O justo valor dos activos e passivos financeiros que estdo registados ao custo amortizado, é analisado como segue:

(milhares de euros)

Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 654 654 7500 7 500
Outros devedores por operagoes de seguros e outras operagoes 212 212 - -
ACTIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO 866 866 7 500 7 500
Outros credores por operagoes de seguros e outras operacoes 1219 1219 - -
PASSIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO 1219 1219 ° o

Tendo em conta que estes activos e passivos sdo de curto prazo, considera-se como uma estimativa razodvel para o seu justo valor o saldo a data do
balanco.

NOTA 2 - CAIXA E EQUIVALENTES E DEPGSITOS A ORDEM

O saldo desta rubrica é analisado como segue:

(milhares de euros)

Caixa - -
Dep6sitos em instituicdes de crédito 654 7500

654 7500
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OUTROS ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS E INVENTARIOS

A Companhia possui activos tangiveis valorizados ao modelo do custo e que sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

2008 2007

Equipamento 78 -
Equipamento administrativo 70 -
Maquinas e ferramentas 3 -
Equipamento informatico 5 -
Instalagdes interiores - -
Imobilizado em curso - -
Amortiza¢des acumuladas -11 -
Imparidades B .
67 -

Os movimentos ocorridos nesta rubrica sao analisados como segue:

(milhares de euros)

Equipamento Imobilizado Total
em Curso

Saldo a 31 de Dezembro de 2007 - - -
Adicoes 78 - 78
Transferéncias - - -

Amortizagdes do exercicio -11 - -11
Abates/vendas - - -
Saldo a 31 de Dezembro de 2008 67 = 67

AFECTACAO DOS INVESTIMENTOS E OUTROS ACTIVOS

De acordo com as disposi¢des legais vigentes, a Companhia é obrigada a afectar investimentos e outros activos pelo total das provisdes técnicas, de
acordo com os limites estabelecidos pelo ISP.

Aindicacdo de quais os activos afectos e ndo afectos as carteiras de seguros que a Companhia explora, em 31 de Dezembro de 2008 sdo como segue:

(milhares de euros)

2008
Seguros Ndo Vida Ndo Afectos Total
Caixa e equivalentes 312 342 654
Terrenos e edificios - - -
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos - - -
Activos financeiros detidos para negociacdo - - -
Activos financeiros classificados no reconhecimento inicial - - -
a justo valor através de ganhos e perdas - - -
Derivados de cobertura - - -
Activos financeiros disponiveis para venda 12 406 - 12 406
Empréstimos concedidos e contas a receber - - -
Investimentos a deter até a maturidade - - -
Outros activos tangiveis - 67 67
QOutros activos - 3763 3763
12718 4172 16 890
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Em 2007 o valor de Caixa e equivalentes no valor de 7,5 milhGes de euros corresponde ao depdsito da realizacdo inicial de capital e é um valor ndo afecto.

ACTIVOS INTANGIVEIS

Todos os activos intangiveis sdo valorizados ao método do custo, ndo se registando casos de activos gerados internamente. As vidas Uteis estimadas sdo
finitas, sendo de 5 anos para as despesas de desenvolvimento de aplicacdes informaticas e 3 anos para o software, sendo as amortizacdes calculadas de

forma linear.

0O saldo das rubricas de Outros intangiveis é analisado como segue:

Outros intangiveis
Despesas de desenvolvimento de aplicagdes informaticas
Software

Intangiveis em curso
Amortizagdes acumuladas

Imparidades

(milhares de euros)

2008 2007

988 -
828 -
160 -

-219 -

O movimento ocorrido no exercicio de 2008 pode ser analisado como segue:

Despesas de Desenvolvimento
de Aplicacdes Informdticas

Saldo a 31 de Dezembro de 2007 =

Adicoes 10
Amortizagoes do exercicio - 166
Imparidades -
Transferéncias 818
Saldo a 31 de Dezembro de 2008 662

Software

160
-53

107

Intangiveis
em Curso

818

-818

(milhares de euros)

Total

988
-219

769

As amortizacdes de activos intangiveis encontram-se distribuidas pelos itens da conta de ganhos e perdas, como segue:

Amortizagoes do exercicio de activos intangiveis
Custos com sinistros, liquidos de resseguro

Montantes pagos - montantes brutos

Custos e gastos de exploracao liquidos
Custos de aquisicao
Gastos administrativos

Gastos financeiros
Outros

(milhares de euros)

2008 2007

219 =

143 -
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NOTA T2 - OUTROS ACTIVOS, PASSIVOS, AJUSTAMENTOS E PROVISOES

Activos e ajustamentos

O saldo da rubrica de Contas a receber por operagdes de seguro directo é decomposto como segue:

(milhares de euros)

Activo bruto 160 -
Tomadores de seguro
- recibos por cobrar 158 -
- reembolsos de sinistros 2 -
Ajustamentos -66 -
Recibos por cobrar -66 -
Activo liquido 94 -

O movimento ocorrido relativo aos Ajustamentos do activo pode ser analisado como segue:

(milhares de euros)

Ajustamento de recibos por cobrar

Saldo em 1 de Janeiro - -

Dotacées do exercicio 66 -

Utilizagdes do exercicio - -

Saldo em 31 de Dezembro 66 o

O saldo da rubrica de Contas a receber por outras operagées é decomposto como segue:

(milhares de euros)

Activo bruto 118 -
Gestdo por conta IDS e representadas 62 -
APS 27 -
Adiantamentos a fornecedores 8 -
Outros valores a receber 21 -
Activo liquido 118 -

Passivos e provisoes

O saldo do Passivo da rubrica de Contas a pagar por operagdes de seguro directo é decomposto como segue:

(milhares de euros)

Tomadores de seguro (estornos a pagar) 10 -
Mediadores de seguro
- comissdes a pagar - -
- contas correntes - -
Co-seguradoras - -

Total 10 =
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0O saldo do Passivo da rubrica de Contas a pagar por operagoes de resseguro é decomposto como segue:

(milhares de euros)

Resseguradores 593 -
Ressegurados - -
Total 593 =

O saldo do Passivo da rubrica de Contas a pagar por outras operagoes é decomposto como segue:

(milhares de euros)

Entidades relacionadas 200 -
Outros fornecedores de bens e servicos 413 -
Outros valores a pagar 3 -
Total 616 -

O saldo do Passivo de Acréscimos e diferimentos é decomposto como segue:

(milhares de euros)

Acréscimo de custos 379 0
- Custos ¢/ pessoal (subsidios, encargos e bonus) 176 -
- Fornecimentos e servicos externos 203 -
Total 379 0

NOTA 14 - PREMIOS DE CONTRATOS DE SEGURO

Os prémios brutos emitidos, variacdo da provisdo prémios ndo adquiridos (PPNA) e os prémios adquiridos, de seguro directo, sdo analisados como segue:

Acidentes e doenca - - - - - -
Incéndio e outros danos - - - - - -
Automével 3767 - 1939 - 1828 -
Maritimo, aéreo e transportes - - - - - -
Responsabilidade civil geral - - - - - -
Crédito e caugao - - - - -

Proteccao juridica - - - _ _

Assisténcia 346 - 186 - 160 -
Diversos - - - - - -
Total 4113 ° 2125 o 1988 o
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Os prémios brutos emitidos, variacdo da provisdo prémios ndo adquiridos (PPNA) e os prémios adquiridos, de seguro directo, sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

Prémios Brutos Emitidos Variagto PPNA Prémios Adquiridos
RAMOS / GRUPOS DE RAMOS
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Acidentes e doenca - - - - -
Incéndio e outros danos - - - - -
Automével 3014 - 1241 - 1773
Maritimo, aéreo e transportes - - - - -
Responsabilidade civil geral - - - - -
Crédito e caucao - - - - -
Proteccdo juridica - - - - -
Assisténcia 288 - 155 - 133
Diversos - - - - -
Total 3302 - 139 - 1906

A discriminagdo de alguns valores relativos ao seguro ndo-vida de 2008, conforme formato requerido pelo ISP relativo ao Anexo 4, é analisado como se-

gue:
Prémios Prémios Custos Custos de
RAMOS / GRUPOS DE RAMOS Brutos Brutos com Sinistros Exploracdo
Emitidos Adquiridos Brutos Brutos
Acidentes e doenca - - - -
Incéndio e outros danos = - - -
Automével - - - -
- Responsabilidade civil 2702 1328 1715 6 046
- Outras coberturas 1065 501 689 2353
Maritimo, aéreo e transportes - - - -
Responsabilidade civil geral - - - -
Crédito e caugao - - - -
Proteccdo juridica - - - -
Assisténcia 346 159 - 538
Diversos - - - -
Total 4113 1988 2404 8937
Resseguro Aceite - - - -
Total Geral 4113 1988 2404 8937

(milhares de euros)

Saldo de
Resseguro

805
337

(133)

1009

1009

RENDIMENTOS/REDITOS E GASTOS DE INVESTIMENTOS

As politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento de réditos e gastos relativos a investimentos sdo abordados na Nota 3.

O saldo da rubrica de Rendimentos, segregado pelos seus diversos tipos de rédito é como segue:

2008
Juros 130
Activos financeiros disponiveis para venda 130
Activos financeiros classificados ao justo valor através de ganhos e perdas -
Activos financeiros detidos para negociacao -
Depositos, empréstimos e outros activos -
Total 130

(milhares de euros)

2007
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O saldo da rubrica de Rendimentos, analisado por tipo de activo é como segue:

(milhares de euros)

Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo

De emissores publicos 8 -
De outros emissores 122 -
Accoes - -

Outros titulos de rendimento variavel -
Depésitos
Empréstimos e outros activos -

Total 130 =

O saldo da rubrica de Gastos financeiros é decomposto como segue:

(milhares de euros)

Custos imputados a funcdo investimentos 4 -

Total 4 =

NOTA Z0 - OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS

O saldo da rubrica de Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de resseguro, é decomposto como segue:

(milhares de euros)

Outros rendimentos técnicos 34 -
Gestdo por conta de sinistros 34 -
Outros gastos técnicos 14 -
Gestdo por conta de sinistros 14 -
Valor do ganhos e perdas 20 -

O saldo da rubrica de Outros rendimentos/gastos, é decomposto como segue:

(milhares de euros)

Outros rendimentos n3o técnicos

Outros gastos ndo técnicos 70 -
Servigcos bancarios e juros de mora 5 =
Ajustamentos de recibos por cobrar 65 -
Valor do ganhos e perdas -70 -
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GASTOS DIVERSOS POR FUNCAO E NATUREZA

Os custos registados nas rubricas de custos por natureza a imputar, ndo sao evidenciados directamente na conta de ganhos e perdas, dado que sao distri-
buidos pelas 4 fungdes principais da seguradora, encontrando-se os mesmos reflectidos e distribuidos pelas seguintes rubricas:

« Func¢ao Sinistros: Custos com sinistros - Montantes pagos brutos

« Fungao Aquisigao: Custos e gastos de exploragao - Custos de aquisicao

« Fungao Administrativa: Custos e gastos de exploragao - Custos de administrativos

« Funcao Investimentos: Gastos financeiros - Outros

O processo de imputacdo dos custos por natureza segue, consoante o caso, os seguintes critérios:

«+ % de tempo dedicado a cada fungao por centro de custo;

% de utilizacdo de meios informaticos;
« % de pessoas afectas a cada funcao.

A andlise desses gastos e sua distribuicdo usando a classificacdo baseada na sua funcdo, em 31 de Dezembro de 2008, é como segue:

Custos

2008 com Sinistros
Custos com pessoal 45 4%
Fornecimentos e servigos externos 128 2%
Impostos - 0%
Amortizacdes 31 13%
Provisao para riscos e encargos - 0%
Outros custos - 0%
Total 204 2%

Custos
de Aquisicéio

460
7026

144

7630

39%
87%
0%
63%
0%
0%

80%

(milhares de euros) (%)

Custos Custos com Total
Administrativos Investimentos

668 57% - 0% 1173 100%

906 11% 2 0% 8062 100%

105 100% - 0% 105 100%

53 23% 2 1% 230 100%

- 0% - 0% - 0%

- 0% - 0% - 0%

1732 18% 4 0% 9570 100%

O montante das Custos com o pessoal é analisado na Nota 22.

O montante dos Fornecimentos e Servigos Externos é decomposto como segue:

Electricidade, agua e comunicagdes

Despesas de deslocagdo e representacdo

Rendas a alugueres

Manutencdo de equipamento

Cobranca de prémios

Publicidade, outsourcing, consultadorias e trabalhos especializados

Outros servicos e fornecimentos diversos

Total

(milhares de euros)

2008 2007

38 -

336 -
38 -
34 -

7452 -

129 -

8062 =

O montante dos Impostos e taxas é decomposto como segue:

Imposto de selo
Taxa para o ISP
Taxa para os Governos Civis

Taxa para o Gabinete Portugés de Carta Verde

Total

(milhares de euros)

2008 2007

60 -

31 -

105 =
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O montante dos Amortizagdes é decomposto como segue:

(milhares de euros)

Despesas de desenvolvimento de aplicagdes informaticas 166 -
Equipamentos e aplicagdes informaticas 55 -
Equipamento administrativo e maquinas 9 -
Total 230 o

Arubrica de ganhos e perdas de Custos e Gastos de Exploracgdo Liquida é decomposto como segue:

(milhares de euros)

Custos de aquisicao
Remuneragdes de mediacdo
Custos imputados 7630 -
Outros custos de aquisicao

Custos de aquisicao diferidos (variagao) -425

Gastos administrativos
Remuneragdes de mediacao

Custos imputados 1732 -
Comissoes e participacdo nos resultados de resseguro -1145 -
Total 7792 °

NOTA 22 - GASTOS COM PESSOAL

O nimero médio de trabalhadores ao servico da Companhia por categoria profissional é analisado como segue:

Direccao-geral 1 -
Direccao 2 -
Quadro técnico 5 -
Quadro de apoio geral 1 -
Total 9 -

O montante das despesas com o pessoal é discriminado como segue:

(milhares de euros)

Remuneragdes - pessoal 965 -
Encargos sobre remuneragdes - pessoal 184 -
Seguros obrigatdrios 6 -
Castos de accdo social 1 -
Formacao 16 -
Outros gastos com pessoal 1 -
Total 473 =
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NOTA 24 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Companhia estd sujeita ao regime fiscal estabelecido pelo Cédigo do IRC - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas. Adicionalmente, o con-
ceito de impostos diferidos, resultantes das diferencas temporarias entre os resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para efeitos de
tributacdo do IRC, é aplicavel sempre que haja uma probabilidade razodvel de que tais impostos venham a ser pagos ou recuperados no futuro.

A Companhia apresentou, no exercicio de 2008, um resultado fiscal negativo pelo que ndo houve lugar a apuramento de imposto corrente e derrama.

As declaragoes de autoliquidacdo da Seguradora ficam sujeitas a inspecgdo e eventual ajustamento pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de
quatro anos.

Os activos e passivos por impostos correntes reportados nos exercicios de 2008 e 2007 explica-se como segue:

(milhares de euros)

Imposto sobre o rendimento - 6 - -
Retencdo de imposto na fonte - 10 - -
Imposto sobre o valor acrescentado - - - -
Outros impostos e taxas - 110 - -
Contribuicdes para a seguranca social - 11 - -
Tributos das autarquias locais - - - -

Os activos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balango em 2008 e 2007 podem ser analisados como segue:

(milhares de euros)

Titulos - - -3 - -3 -

Total 0 0 =3 0 = 0

Os impostos correntes e diferidos nos exercicios de 2008 foram reconhecidos como segue:

(milhares de euros)

Imposto corrente - - -10 -10
Estimativa de IRC - - - -
Imposto auténomo - - -10 -10
Imposto diferido -3 - - -3
Titulos -3 - - -3
Total =3 = -10 =13
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A reconciliagdo da taxa de imposto pode ser analisada como segue:

(milhares de euros)

2008 2007
Resultado antes de impostos -10880 -
Taxa de imposto 26,5% 26,5%
Imposto apurado com base na taxa oficial 2883 -
Reporte de prejuizos fiscais gerados no exercicio ndo considerados -2883 -
Imposto auténomo -10 -
Imposto corrente + diferido -10 o

CAPITAL

O capital da Seguros Logo, S.A., de 20 milhdes de euros representado por 4 milhdes de acgdes de valor nominal de 5 euros cada, encontra-se integralmente
subscrito e realizado.

A companhia tem como accionista Gnico a Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A. que realizou o capital no valor de 7,5 milhdes de euros em 2007 e
12,5 milhdes de euros em 2008.

Em 31 de Dezembro de 2007 o capital subscrito era de 15 milhdes de euros, mas como estava realizado a 50%, apenas essa propor¢do é evidenciada nas
demonstracoes financeiras a essa data, de acordo com critério contabilistico de reporte financeiro correspondente.

RESERVAS

Dentro do capital préoprio existem diversos tipos de reservas cuja natureza e finalidade sdo como segue:
Reserva legal

A reserva legal sé pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o capital. De acordo com a legislagdo Portuguesa, a reserva legal
deve ser anualmente creditada com pelo menos 10% do lucro liquido anual, até a concorréncia do capital emitido.

Reservas de justo valor

As reservas de justo valor representam as mais e menos valias potenciais relativas a carteira de investimentos disponiveis para venda, liquidas da impari-
dade reconhecida em resultados no exercicio e/ou em exercicios anteriores.

Reservas por impostos diferidos

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliacao de investimentos disponiveis para venda sdo posteriormente reco-
nhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que Ihes deram origem.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balanco, sobre as diferengas temporarias entre os valores conta-
bilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balanco em cada
jurisdicdo e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Reservas livres

As reservas livres resultam da decisdo da aplicacdo dos resultados positivos obtidos no exercicio ou transitados, tomada em assembleia-geral.
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Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as reservas podem ser analisadas como segue:

(milhares de euros)

Reservas de justo valor de activos financeiros 10 -
Reserva por Impostos diferidos -3 -
Outras reservas - -
Reserva legal - -
Reservas livres - -
Reservas 7 =

Areserva de justo valor bruta, segundo a tipologia de activos, pode ser analisada como segue:

(milhares de euros)

Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos
Titulos de rendimento variavel

Titulos de rendimento fixo

Reservas de justo valor

A reserva de justo valor liquida explica-se, em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, como segue:

(milhares de euros)

Custo amortizado de investimentos disponiveis para venda 12396 =
Imparidade - -
Custo amortizado/aquisicao liquido de imparidade 12396 -
Justo valor de investimentos disponiveis para venda 12 406 -
Reserva de reavaliacdo bruta (justo valor - custo) 10 -
Impostos diferidos e correntes -3 -
Reserva de reavaliacdo liquida de impostos 7 -

NOTA 27 - RESULTADOS POR ACCAO

O resultado por acgao em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 foi o seguinte:

Resultado liquido do exercicio (em milhares de euros) -10890 -
Numero de acgdes 4000 000 -
-2,72 -

Resultados por ac¢do (em euros)
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TRANSACCOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

O capital da LOGO é detido na sua globalidade pela Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A. As contas destas entidades sdo englobadas no perimetro de
consolidacdo da ESFG - Espirito Santo Financial Group.

Os relacionamentos entre a LOGO e sua empresa-mdae Tranquilidade ou as suas associadas, abrangem diversas areas de negdcio, sendo as operagoes e
servigos mais relevantes as situagdes de arrendamento, resseguro e servicos de call center.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 o montante global dos activos e passivos da LOGO que se referem a operacdes realizadas com empresas associadas e
relacionadas, resume-se como segue:

(milhares de euros)

2008 2007
Justo Valor Valor Balango Justo Valor Valor Balanco Justo Valor Valor Balanco Justo Valor Valor Balanco
BANCO ESPIRITO SANTO, S.A. 6905 - - - 7500 - -
TRANQUILIDADE - 729 -2827 -1759 - - -
EUROP ASSISTANCE - 43 - - - - -
ES CONTACT CENTER - 67 490 - - - -
ESPIRITO SANTO - SERVIGOS,2, ACE - 23 42 - - - -
6 905 862 -2295 -1759 7500 0 0 0

DEMONSTRACAOQ DE FLUXOS DE CAIXA

A demonstracdo das variagdes de fluxos de caixa e equivalentes elaborada numa éptica indirecta de origem e aplicacdo de fundos é apresentada no inicio
do relatério e contas, em conjunto com as demonstragées financeiras e demonstracdo de variacdes de capitais proprios.

OUTRAS INFORMACOES

NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES RECENTEMENTE EMITIDAS

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas, mas que ainda ndo entraram em vigor e que a Companhia ainda ndo aplicou na elabo-
racao das suas demonstragoes financeiras, podem ser analisadas como segue:

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Setembro de 2007, a IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras alterada com data
efectiva de aplicacdo obrigatdria em 1 de Janeiro de 2009, sendo a sua adopgdo antecipada permitida.

AlteracOes face ao actual texto da IAS 1:

- A apresentacdo da demonstracdo da posicdo financeira (formalmente balanco) é requerida para o periodo corrente e comparativo. De acordo com a
IAS 1 alterada, a demonstracdo da posicdo financeira deverd ser também apresentada para o inicio do periodo comparativo sempre que uma entidade
reexpresse os comparativos decorrente de uma alteracdo de politica contabilistica, de uma correccdo de um erro, ou a de uma reclassificacao de um
item nas demonstracdes financeiras. Nestes casos, trés demonstracdes da posicao financeira serdo apresentadas, comparativamente as outras duas
demonstracdes requeridas.

- Na sequéncia das alteracdes impostas por esta norma os utilizadores das demonstragées financeiras poderdo mais facilmente distinguir as variagdes
nos capitais préprios da Companhia decorrentes de transac¢des com accionistas, enquanto accionistas (ex. dividendos, transaccdes com accdes pro-

prias) e transac¢des com terceiras partes, ficando estas resumidas na demonstracdo de comprehensive income.

Face a natureza destas alteracdes (divulgagdes) o impacto previsto pela Companhia serd exclusivamente ao nivel da apresentacdo, ndo tendo no entanto,
a 31 de Dezembro de 2008, sido ainda determinado o exacto teor de tais alteracoes.
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O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Marco de 2007, a IAS - 23 Custos de Empréstimos Obtidos alterada, com data efectiva de
aplicagdo obrigatdéria em 1 de Janeiro de 2009, sendo a sua adopgdo antecipada permitida.

Esta norma define que os custos de empréstimos obtidos directamente atribuiveis ao custo de aquisicdo, construcdo ou producdo de um activo (activo
elegivel) sdo parte integrante do seu custo. Assim, a opgao de registar tais custos directamente nos resultados é eliminada.

A Companhia ndo espera quaisquer impactos decorrentes da adopcdo desta norma.

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Fevereiro de 2008 a IAS 32 (Revista) - Instrumentos Financeiros: Apresentacao - Instrumen-
tos financeiros com opgdo de venda (“puttable instruments”) e obrigacgdes resultantes de liquidacdo, que é de aplicacdo obrigatéria a partir de 1 de Janeiro
de 2009.

De acordo com os requisitos actuais da IAS 32, se puder ser exigido a um emissor o pagamento em dinheiro ou outro activo financeiro em troca pela
remissdo ou recompra do instrumento financeiro, o instrumento é classificado como um passivo financeiro. Como resultado desta revisdo alguns instru-
mentos financeiros que cumprem actualmente com os requisitos da definicdo de passivo financeiro serdo classificados como instrumentos de capital se
(i) representarem um interesse residual nos activos liquidos de uma entidade, (ii) fizerem parte de uma classe de instrumentos subordinados a qualquer
outra classe de instrumentos emitidos pela entidade, e (iii) caso todos os instrumentos desta classe tenham os mesmos termos e condicoes. Foi também
efectuada uma alteracdo a IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras para adicionar um novo requisito de apresentacdo dos instrumentos finan-
ceiros remiveis e das obrigagdes resultantes da liquidagdo.

A Companhia ndo espera quaisquer impactos decorrentes da adopcdo desta norma.

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma alteracdo ao IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracdo - activos e
passivos elegiveis para cobertura a qual é de aplicacdo obrigatéria a partir de 1 de Julho de 2009.

Esta alteracdo clarifica a aplicagdo dos principios existentes que determinam quais os riscos ou quais os cash flows elegiveis de serem incluidos numa
operacao de cobertura.

A Companhia ndo espera quaisquer impactos decorrentes da adopc¢ao desta norma.

As alteragdes ao IFRS 1 - Adopcdo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro e ao IAS 27 - Demonstragdes financeiras e separadas
sdo efectivas a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Estas alteragbes vieram permitir que as entidades que estdo a adoptar as IFRS pela primeira vez na preparacgao das suas contas individuais, adoptem como
custo contabilistico (deemed cost) dos seus investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas, o respectivo justo valor na data da

transicdo para os IFRS ou o valor de balanco determinado com base no referencial contabilistico anterior.

A Companhia ndo espera quaisquer impactos decorrentes da adopcdo desta norma.

Esta alteracdo ao IFRS 2 permitiu clarificar que (i) as condicdes de aquisicdo dos direitos inerentes a um plano de pagamentos com base em acgoes limi-
tam-se a condicdes de servico ou de performance e que (ii) qualquer cancelamento de tais programas, quer pela entidade quer por terceiras partes, tém
o0 mesmo tratamento contabilistico.

A Companhia, com referéncia a 31 de Dezembro de 2008, ndo tem qualquer plano de remuneracdo com acgdes, pelo que a entrada em vigor desta norma
nao terad qualquer impacto ao nivel das demonstragdes financeiras da Companhia.

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008, a IFRS 3 (Revista) - Concentragdes de Actividades Empresariais, com data
efectiva de aplicacdo obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Julho de 2009, sendo a sua adopg¢do antecipada permitida.
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Os principais impactos das alteracdes a estas normas correspondem: (i) ao tratamento de aquisicdes parciais, em que os interesses sem controlo (antes
denominados de interesses minoritarios) poderdo ser mensurados ao justo valor (o que implica também o reconhecimento do goodwill atribuivel aos
interesses sem controlo) ou como parcela atribuivel aos interesses sem controlo do justo valor dos activos liquidos adquiridos (tal como actualmente
requerido); (ii) aos step acquisition em que as novas regras obrigam, aquando do calculo do goodwill, a reavaliagdo, por contrapartida de resultados, do
justo valor de qualquer interesse sem controlo detido previamente a aquisicdo tendente a obtengdo de controlo; (iii) ao registo dos custos directamente
relacionados com uma aquisicdo de uma subsididria que passam a ser directamente imputados a resultados; (iv) aos precos contingentes cuja alteracdo
de estimativa ao longo do tempo passa a ser registada em resultados e ndo afecta o goodwill e (v) as alteracdes das percentagens de subsididrias detidas
que ndo resultam na perda de controlo as quais passam a ser registadas como movimentos de capitais préprios.

Adicionalmente, das alteracdes ao IAS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa subsidiaria passardo a ser atribuidas aos interesses sem controlo
(reconhecimento de interesses sem controlo negativos) e que, aquando da alienagdo de uma subsididria, tendente a perda de controlo qualquer interesse
sem controlo retido é mensurado ao justo valor determinado na data da alienacao.

A Companhia ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da adopgao desta norma.

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 30 de Novembro de 2006 a IFRS 8 - Segmentos operacionais, tendo sido aprovada pela Co-
missdo Europeia em 21 de Novembro de 2007. Esta norma é de aplicacdo obrigatéria para exercicios a comegar ou a partir de 1 de Janeiro de 2009.

A IFRS 8 - Segmentos Operacionais define a apresentacdo da informagdo sobre segmentos operacionais de uma entidade e também sobre servicos e pro-
dutos, dreas geograficas onde a entidade opera e os seus maiores clientes. Esta norma especifica como uma entidade deverd reportar a sua informacgdo
nas demonstracoes financeiras anuais, e como consequéncia alterara a IAS 34 - Reporte financeiro interino, no que respeita a informacao a ser selecciona-
da para reporte financeiro interino. Uma entidade terd também que fazer uma descri¢do sobre a informacdo apresentada por segmento nomeadamente
resultados e operagdes, assim como uma breve descricdo de como os segmentos sdo construidos.

Face a natureza destas alteragdes (divulgacdes) o impacto previsto pela Companhia serd exclusivamente ao nivel da apresentacdo, ndo tendo no entanto,
a 31 de Dezembro de 2008, sido ainda determinado o exacto impacto de tais alteragdes.

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 12 - Contratos de Concessdo de Servicos, com data
efectiva de aplicacdo obrigatdria em 1 de Janeiro de 2008, sendo a sua adopgdo antecipada permitida.

O endorsement por parte da Unido europeia ainda se aguarda, estando previsto para o primeiro trimestre de 2009. O IFRIC 12 aplica-se a contratos de
concessao de servigos publico-privados. Esta norma aplicar-se-a apenas a situagdes onde o concedente i) controla ou regula os servigos prestados pelo

operador, e ii) controla os interesses residuais das infra-estruturas, na maturidade do contrato.

Face a natureza dos contratos abrangidos por esta Norma ndo se estima qualquer impacto ao nivel da Companhia.

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 13 - Programas de Fidelizacdo de Clientes, com data
efectiva de aplicacdo obrigatdria para exercicios iniciados a partir de 1 de Julho de 2008, sendo a sua adop¢do antecipada permitida.

Esta interpretacdo aplica-se a a programas de fidelizacdo de clientes, onde sdo adjudicados créditos aos clientes como parte integrante de uma venda ou
prestacdo de servicos e estes poderdo trocar esses créditos, no futuro, por servigcos ou mercadorias gratuitamente ou com desconto. Dado que a informa-
cdo disponivel ainda ndo permite determinar com rigor o impacto desta norma, nenhuma estimativa é apresentada. Contudo a Companhia encontra-se a

recolher a informagdo que permita determinar com rigor os eventuais impactos.

A Companhia ndo espera quaisquer impactos decorrentes da adopcdo desta interpretacao.

O IFRIC 15 - Acordos para construcdo de imdveis, entra em vigor para exercicios iniciados a partir de 1 de Janeiro de 2009.
Esta interpretacdo contém orientacdes que permitem determinar se um contracto para a construgao de imdveis se encontra no ambito do IAS 18 - Reco-
nhecimento de proveitos ou do IAS 11 - Contratos de construcdo, sendo expectdvel que a IAS 18 seja aplicavel a um nimero mais abrangente de transac-

coes.

A Companhia ndo espera quaisquer impactos decorrentes da adopcao desta interpretacao.
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O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Julho de 2008, a IFRIC 16 - Cobertura de um investimento numa opera-
¢do em moeda estrangeira, com data efectiva de aplicagdo obrigatéria para exercicios iniciados a partir de 1 de Outubro de 2008, sendo a sua adopcao
antecipada permitida.

Esta interpretacdo visa clarificar que:

- a cobertura de um investimento numa operacdao em moeda estrangeira poder ser aplicada apenas a diferencas cambiais decorrentes da conversao das
demonstragdes financeiras das subsididrias na sua moeda funcional para a moeda funcional da casa-mae e apenas por um montante igual ou inferior ao
activo liquido da subsidiaria;

- o instrumento de cobertura pode ser contratado por qualquer entidade da Companhia, excepto pela entidade que esta a ser objecto de cobertura; e

- aquando da venda da subsidiaria objecto de cobertura, o ganho ou perda acumulado referente a componente efectiva da cobertura é reclassificado para
resultados.

Esta interpretacdo permite que uma entidade que utiliza o método de consolidacdo em escada, escolha uma politica contabilistica que permita a deter-
minacdo do ajustamento de conversdo cambial acumulado que é reclassificado para resultados na venda da subsidiaria, tal como faria se o método de
consolidacdo adoptado fosse o directo. Esta interpretacdo é de aplicacdo prospectiva.

A Companhia ndo espera quaisquer impactos decorrentes da adopcdo desta interpretacao.

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Novembro de 2008, a IFRIC 17 - Distribuicdes em espécie a accionistas,
com data efectiva de aplicacdo obrigatéria para exercicios iniciados a partir de 1 de Julho de 2009, sendo a sua adopg¢do antecipada permitida.

Esta interpretacdo visa clarificar o tratamento contabilistico das distribuicdes em espécie a accionistas. Assim, estabelece que as distribuicdes em espécie
devem ser registadas ao justo valor sendo a diferenca para o valor de balango dos activos distribuidos reconhecida em resultados aquando da distribui-
cao.

A Companhia ndo espera que esta interpretacao tenha um impacto significativo nas suas demonstragdes financeiras.

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu em Novembro de 2008, a IFRIC 18 - Transferéncias de activos de clientes,
com data efectiva de aplicacdo obrigatéria para exercicios iniciados a partir de 1 de Julho de 2009, sendo a sua adopg¢do antecipada permitida.

Esta interpretacao visa clarificar o tratamento contabilistico de acordos celebrados mediante os quais uma entidade recebe activos de clientes para sua
propria utilizacdo e com vista a estabelecer posteriormente uma ligagdo dos clientes a uma rede ou conceder aos clientes acesso continuo ao fornecimen-
to de bens ou servigos.

A Interpretacdo clarifica:

« as condicdes em que um activo se encontra no ambito desta interpretacao;

« 0 reconhecimento do activo e a sua mensuracao inicial;

- a identificacdo dos servicos identificadveis (um ou mais servicos em troca do activo transferido);
« 0 reconhecimento de proveitos;

- a contabilizacdo da transferéncia de dinheiro por parte de clientes.

A Companhia ndo espera que esta interpretacdo tenha impacto nas suas demonstragdes financeiras.

Em Maio de 2008, o IASB publicou o Annual Improvement Project o qual alterou certas normas entao em vigor. A data de efectividade das alteragoes varia
consoante a norma em causa sendo a maioria de aplicacdo obrigatdria para a Companhia em 2009.

As principais alteracdes decorrentes do Annual Improvement Project apresentam-se em seguida:
. Alteracdo a IFRS 5 - Activos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais em descontinuacao, efectiva para exercicios com inicio a partir
de 1 de Julho de 2009. Esta alteracdo veio esclarecer que a totalidade dos activos e passivos de uma subsididria devem ser classificados como activos

ndo correntes detidos para venda de acordo com o IFRS 5 se existir um plano de venda parcial da subsidiaria tendente a perda de controlo. Esta norma
serd adoptada prospectivamente pela Companhia;
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- Alteracdo a IAS 1 - Apresentacdo das demonstracgdes financeiras, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. A alteracdo clarifica que apenas alguns instru-
mentos financeiros classificados na categoria de negociagao, e ndo todos, sao exemplos de activos e passivos correntes. A Companhia ndo espera quais
quer impactos significativos decorrentes da adopg¢ao desta alteracgao;

Alteracdo a IAS 16 - Activos fixos tangiveis, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. A alteracdo efectuada estabelece regras de classificagdo (i) das recei-
tas provenientes da alienacdo de activos detidos para arrendamento subsequentemente vendidos e (ii) destes activos durante o tempo que medeia entre
a data da cessao do arrendamento e a data da sua alienagdo. A Companhia ndo espera quaisquer impactos decorrentes da adopcdo desta alteracdo;

Alteracdo a IAS 19 - Beneficios dos empregados, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. As alteragdes efectuadas permitiram clarificar (i) o conceito de
custos com servigos passados negativos decorrentes da alteragdo do plano de beneficios definidos, (ii) a interaccdo entre o retorno esperado dos activos
e os custos de administracdo do plano, e (iii) a distingdo entre beneficios de curto e de médio e longo prazo. As alteracdes do IAS 19 serdo adoptadas pela
Companhia em 2009, embora ndo seja expectdvel que as mesmas tenham um impacto significativo nas suas demonstragdes financeiras;

Alteracdo a IAS 20 - Contabilizacdo dos subsidios do governo e divulgacdo de apoios do governo, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. Esta alteragdo
estabelece que o beneficio decorrente da obtengdo de um empréstimo do governo com taxas inferiores as praticadas no mercado, deve ser mensurado
como a diferenca entre o justo valor do passivo na data da sua contratacdo, determinado de acordo com o IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconheci-
mento e mensuracdo e o valor recebido. Tal beneficio deverd ser subsequentemente registado de acordo com o IAS 20. A Companhia ndo espera quais
quer impactos decorrentes da adopgao desta alteracgao;

Alteracao a IAS 23 - Custos de empréstimos obtidos, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. O conceito de custos de empréstimos obtidos foi alterado
de forma a clarificar que os mesmos devem ser determinados de acordo com o método da taxa efectiva preconizado no IAS 39 - Instrumentos financei-
ros: reconhecimento e mensuracao, eliminando assim a inconsisténcia existente entre o IAS 23 e 0 IAS 39. A Companhia ndo espera quaisquer impactos
decorrentes da adopc¢ao desta alteragao;

Alteracdo a IAS 27 - Demonstracdes financeiras e separadas, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. A alteracdo efectuada a esta norma determina que
nos casos em que um investimento numa subsididria esteja registado pelo seu justo valor nas contas individuais, de acordo com o IAS 39 - Instrumentos
financeiros: reconhecimento e mensuracao, e tal investimento qualifique para classificagdo como activo nao corrente detido para venda de acordo com o
IFRS 5 Activos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais em descontinuacdo, o mesmo devera continuar a ser mensurado no &mbito do
IAS 39. Esta alteracdo ndo terd impacto nas demonstracdes financeiras das entidades da Companhia na medida em que, nas respectivas contas indivi-
duais, os investimentos em subsidiarias sdo registados ao custo de aquisi¢do de acordo com o IAS 27;

Alteracdo a IAS 28 - Investimentos em associadas, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. As alteracdes introduzidas ao IAS 28 tiveram como objectivo
esclarecer (i) que um investimento numa associada deve ser tratado como um activo Unico para efeitos dos testes de imparidade a efectuar a luz do
IAS 36 Imparidade de activos, (ii) que qualquer perda por imparidade a reconhecer ndo deverd ser alocada a activos especificos nomeadamente ao
goodwill e (iii) que as reversdes de imparidade sdo registadas como um ajustamento ao valor de balanco da associada desde que, e na medida em que, o
valor recuperavel do investimento aumente;

Alteracdo a IAS 38 - Activos intangiveis, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. Esta alteracdo veio determinar que uma despesa com custo diferido,
incorrida no contexto de actividades promocionais ou publicitarias, sé pode ser reconhecida em balango quando tenha sido efectuado um pagamento
adiantado em relacdo a bens ou servicos que serdo recebidos numa data futura. O reconhecimento em resultados devera ocorrer aquando a entidade
tenha o direito ao acesso aos bens e os servicos sejam recebidos. Ndo se espera que esta alteracdo tenha impactos significativos nas contas da Compa-
nhia;

Alteracdo a IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. Estas alteracdes consistiram
fundamentalmente em (i) esclarecer que é possivel efectuar transferéncias de e para a categoria de justo valor através de resultados relativamente a
derivados sempre que 0s mesmos iniciam ou terminam uma relacdo de cobertura em modelos de cobertura de fluxos de caixa ou de um investimento
liquido numa associada ou subsidiaria, (ii) alterar a definicdo de instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados no que se refere a
categoria de negociacao, de forma a estabelecer que no caso de carteiras de instrumentos financeiros geridos em conjunto e relativamente aos quais
exista evidéncia de actividades recentes tendentes a realizagao de ganhos de curto prazo, as mesmas devem ser classificadas como de negociagdo no
seu reconhecimento inicial, (iii) alterar os requisitos de documentacao e testes de efectividade nas relacdes de cobertura estabelecidas ao nivel dos
segmentos operacionais determinados no ambito da aplicagdo do IFRS 8 Segmentos operacionais, e (iv) esclarecer que a mensuragdo de um passivo
financeiro ao custo amortizado, apos a interrupcao da respectiva cobertura de justo valor, deve ser efectuada com base na nova taxa efectiva calculada
na data da interrupgdo da relagdo de cobertura. A Companhia ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da adopgao desta alteracao;

Alteracao a lAS 40 - Propriedades de investimento, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. Na sequéncia desta alteracao, as propriedades em construcao
ou desenvolvimento com vista ao seu uso subsequente como propriedades de investimento passam a estar incluidas no ambito do IAS 40 (antes abrangi-
das pelo IAS 16 - Activos fixos tangiveis). Tais propriedades em construgdo poderdo ser registadas ao justo valor excepto se o mesmo ndo puder ser medi-
do com fiabilidade, caso em que deverdo ser registadas ao custo de aquisi¢do. A Companhia ndo espera quaisquer impactos decorrentes da adopgao
desta alteracao.
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INVENTARIO DE PARTICIPACOES E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Identificacdo dos Titulos

Designacdo

1 - FILIAIS, ASSOCIADAS, EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS
E OUTRAS EMPRESAS PERTICIPADAS E PARTICIPANTES

2 - OUTROS

2.1 - Titulos nacionais

2.1.2 - Titulos de divida

2.1.2.3 - De outros emissores

Cert Dep EUR BES AFS

CXGD 6.25 99-10/2009

Pcomercial BIAL PORTELA&CIA - 1* ED 2
Pcomercial CELBI SA 6 EM 15/04/2009
Pcomercial SEMAPA SGPS 09/01/2009 44 EM
Pcomercial SONAE DIST - 48* ED 2
Pcomercial TEIXEIRA DUARTE 29* EM 2

2.2 - Titulos estrangeiros
2.2.2 - Titulos de divida
2.2.2.1 - De divida publica

DBR 5,375% 2010

3 - TOTAL GERAL

Total

Total

Total

Quantidade

Montante do
Valor Nominal

0,00

250 000,00
484 754,13
984 678,81
1998130,53
1008 735,83
1003 281,40

5729 580,70

385 000,00

385 000,00

6114 580,70

% do Valor
Nominal

100,40%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

103,53%

Preco Médio
de Aquisicdo

100,7%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

101,4%

Valor Total
de Aquisicdo

0,00

6250 000,00
251 801,97
484 754,13
984 678,81

1998130,53

1008 735,83

1003 281,40

11981 382,67

390 476,39

390 476,39

12 371 859,06

(valores em euros)

Valor de Balanco
(Incluf juros decorridos)

Unitdrio

101,8%
100,0%
100,0%
100,0%
100,1%
100,0%

108,8%

Total

0,00

6250 958,33
254 424,66
484 898,64
984 965,19

1998 470,43

1009 980,36

1003 474,87

11987 172,48

419 042,69

419 042,69

12406 215,17
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAD

1

Examinci as demonstrapbes lnanceiras da SEGUROS LOGO, 5.A., s quais compreendem
0 Bulungo em 31 de Dezembro de 2008, {gue evidencia um total de 16.890.453 curos e um
total de capital proprio de 9.116.783 eurus, inchindo um resubtado liguido negativo de
HL.ERD.LIT enros), a Coats de ganhos e perdss, 8 Demonsteacio dos flusos de caixa, 2
Demonstragio de alteractes no capital propio do exercicio findo nequels dats, ¢ o
ml:tﬂpnm:’n:nttﬁmn Estis demonstractes foram preparadas em conformidade com os
principics contabilisticos pemimente aceites para o sector segurador em Pormgal.

RESPONSABILIDADES

2 f.:hmp-cm.ahu]idﬂhdﬂﬁmm&hudr

2 prepamscio de demonstraches
ﬁmﬂmusqmapmmmmmfomundaduue:gmpmdaupmu;mhmmmda
Empresa, o resultado das suas opemagies © os fhuxos de caixa, bem como 2 adopeio de
puﬂtmstcm&mu&mﬂmswwmmuatanmu:mﬁndemmﬂeumm

A mimba sesponsabilidade consiste em expressar uins opinifo profissional & independente,
hasesds no men exame daguelas demonstragiies Ananceims,

AmBiTO
4. Uexame a que procedi fol efectuado de acondo com as Normas Téenicas e as Dirccoizes de

Revisiin/ Auditoria da Ordem dos Revisores ﬂBEI.'IlEdI.' Contas, as quads exigem que o
mesmo seja planeado ¢ executado com o objectiva de obter um gran de seguranca aceitivel
sobre se us demonstrapies financeins catdo Sentas de distorgbes materialmente relevantes,
Para fanto o refendo exame mclom:

# 4 verificagio, ouma bise de smosteagem, do supore das quantiss e divulgagics
comstantes das demonstraciies Braneeiras 3 avaliacio das estimativas, basesdas em juizos
:mmdcﬁmdwpdut.mm:ﬂmdzﬂd:mmmuu]mdmmmm

# a apreciacio sobre se sio sdequadas as pollticas contabilisticss adopiadas e
divulgacio, tendo em conta a5 coounstinciss;

¢ avexificaglio da splicabilidade do poncipeo da continuidade; e

# @ apreciacio sobre sc € adequads, e termos globais, 2 spresentacio das demonstracics
fimanceirss.

O meu exarne abranged mbém a vesificacio da concondinga do relattno de gestio com 25
demoastragies fimanceiras.

Al 5ofle Dol 115 — 67 Leom T = 1050.052 LISBOA, Tl M7 801 700 = Fas: 217 991 704

E-pmul
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JOSE MANUEL MACEDO PEREIRA
Revisor Oficial de Contas N" 312

6. Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da minha
OpIUAO.

OPINIAO

7. Em minha opinio, as refendas demonstragoes financeiras apresentam de forma verdadea ¢
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira da
SEGUROS LOGO, S.A em 31 de Dezembro de 2008, o resultado das suas operacoes ¢ os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites para o sector segurador em Portugal.

8. I também meu parecer que o relatério de gestio € concordante com as demonstragoes
financetras.

ENFASE
9. Sem afectar a opinido expressa no parigrafo n.” 7, chamo a atengio para a situagio seguinte:
¢ Tal como referido no Relatério do Consclho de Administragio o capital proprio da

Companhia nio cumpre os requisitos minimos exigidos pelo artigo 35.” do Codigo das
Sociedades Comercius.

Nio obstante, a Companhia apresenta uma taxa de cobertura da Margem de Solvéncia
de 260,9%, o que traduz um excesso de 5.147.691 euros face ao exigido pelas
disposi¢oes regulamentares.

Lisboa, 04 de Margo de 2009 P

) o
José Magfiel Macedo Pereira

v 5 de Outubro, 115 = 6% Letea 12 - 1050-052 LISBOA Tel: 217 991 700 = Fax: 217 991 704

F-mail: imacedoperpmi@maulichpac

.57



JOSE MANUEL MACEDD PEREIRA
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RELATORIO E PARECER DO
FISCAL UNICO

1, INTRODUCAD

Em cumprimento do disposto na alinea g) do n.? 1 do art.? 420° do Cédigo das
Sociedades Comerdiais, venho apresentar o meu Relatdrio sobre a acco
fiscalizadora exercida na SEGUROS LOGO, S.A., e dar Parecer sobre o Relatdrio
de Gestdo e Demonstracbes Financeiras, referentes ao exercicio de 2008, que
me foram apresentados pelo Conselho de Administraggo.

Em 22 de Novembro de 2007 o Instituto de Seguros de Portugal (ISP)
autorizou a "Companhia de Seguros Claro, 5.A." (Claro) & exercer a actividade
sequradora em determinados Ramos Nao Vida.

Posteriormente, a 27 de Derembro o ISP autorizou a Claro a alterar a sua
designacdo social para "Seguros Logo, 5.A." (Logo).

Em 2007 ndo houve qualquer actividade operacional, a Logo iniciou a sua
actividade fiscal em 1 de Janeiro de 2008, o lancamento comerdial ocorreu no
dia 14 de Janeiro de 2008, explorando os seguros do ramo Automdvel.

A Logo € detida a 100% pela Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A. e foi
constituida com o capital de 15.000.000 euros, o qual foi realizado em
7.500.000 euros em 2007 e o restante em 2008. Ainda no exercicio de 2008
houve um reforgo de 5.000.000 euros de capital, totalizando 20.000.000 euros.

2. RELATORIO

2.1. Acompanhei durante o exercicio de 2008, a actividade da Companhia,
especialmente atraves de andlises e verificacies dos fivros, registos
contabilisticos e documentos de suporte. Realizel também testes e outros
procedimentos, com a profundidade julgada necessaria.

2.2. O Conselho de Administracdo e o5 Servicos prestaram-me todos os
esclarecimentos e Informacoes solicitados.

Ay, 5 de Cutubro, 115 = 6° Latra E - 1050-052 LISBOA Tefl: 21 799 17 00 - Faer: 21 799 17 04
E-mail: macedeereiraimimail elepec pt



JOSE MANUEL MACEDO PEREIRA
Revisor Oficial de Contas N.© 312

2.3. Analisei o Relatorio de Gestdo, que refere os principais factos ocorridos no
exercicio e analisei também o Balango, a Conta de ganhos e perdas, a
Demonstracdo dos fluxos de caixa, a Demonstracdo de alteragbes no
capital proprio e respectivo Anexo, tendo verificado que foram elaborados
de acordo com os principios contabilisticos normalmente aceites para o
sector segurador em Portugal, obedecem aos preceitos legais e
estatutarios e exprimem a situagdo patrimonial da Empresa.

2.4. O Relatodrio Anual de Revisdo Legal, por mim subscrito, refere os principais
trabalhos executados e as conclusGes e a minha Certificagao Legal das
Contas exprime a minha opinido sobre as demonstragoes financeiras
mencionadas.

2.5. Em face do que antecede emito o seguinte:

3. PARECER

Sou de parecer que a Assembleia Geral Anual:

a) aprove o Relatério de Gestdo, o Balango e as Contas do exercicio de 2008
apresentadas pelo Conselho de Administragao;

b) aprove a proposta de aplicagdo de resultados.

Lisboa, 04 de Margo de 2009

O FISCAL UNICO

José Manuel Macedo Pereira

Av. 5 de Outubro, 115 - 6° Letra E - 1050-052 LISBOA Tel.: 21 799 17 00 - Fax: 21 799 17 04
E-mail: jmacedopereira@mail.telepac.pt
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